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ol arak ayri1 1l di g1 goérdal mektedir.
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3.4 Sulama Stemleri
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Sekil 3.4

Ankarab 6 | g eisri entdiem yapi1 |l an acgciil betkapali al =g¢i astanlemi
(damlamay ag murdileam&ul | ani | maktadi r . Uretilen sis bitki
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Kapal i1 al andiar nilarleatriim ylarpeatnisni sstaehnai | aorl samr daak naszn tsmaay | dia
bul unmaFkitraaik6a,risni t%na si stemine i htiyac¢ duymamakt ad

3.6KullarPt | Yy Qurfifedej G NR ] ¢

ANKARB OL GESI NDE KULLANI
TARI FELERI

= TARIMSAL =Ti CARET HASUOEVAP VERMEYEN

SeB6 |

Grafi kte de go0r U0%d i/gekdrikiazifesr okarakdir n nnaladi rfien kul | anmakt a

FIRMALARI N AYLI K ORTALAMA ELEKTRI

500TL DEN AZ 500-1000TL 10005000TL 5000-10000TL | 10000TL DEN FAZ
6 6 6 1 1
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ANKARB OL GEJRNEDIH M YAPI LAN AR
MULKiIi YET DURUMLARI

sKENDIi MUsKiURL=EKENDI MULKUM/ Ki RA

Sekil 3.7

Graflkten de go6r U] Ankagalb 6 g &si nde ki 7 20 r&eitdiacei .l e Bu n arditlay U kna e |
firmagldrecregi ni tehdit eden bir unsurdur.

3.8 ArazilerirkiralanmaN NBE f S N

ANKARA BOLGESIi NDE URETI M YAPI LA
SURELERI
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Uretim yapilan arendbnket deptebpieml eth i Bilmag adhaaani nasyti
kiralanmi $428 linkdianialwerma 1g 0F e loéBuidwumdkn sa surel i Kir
Gretim yapaqol irfriamsakl aorl uisctiunr makt adi r .
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KIi RA BEDELI DURUN

mCOK YU®$HKSEKORMAL

Sekil 3.9

Fi r ma B 4 kirBlanandarazilerin bedelinm  k s ella y@d ke e Bmu@yubel i rkiratamg | er di r
siUr elceokki mian ve kcionkdi kisidedll 2nliarda Gr et ok ryiapkhas @2 rr
konusudur.
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haritalard a goO0 st eAnkarA daasa zir . er i n ki r al anka rsal rbeeldeerlilneirni nkiin
daha da artma riskininolnsal , ar azi Yétya@&ki fikeé e b degdnigleAokbrada ngasnid a U |
y a p | | malsr stratdjidirg r u
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Ankard daaja¢ ve agacci k Ur et en efni rifmakbensir | Ka rbdig Selir,Dd@a drved|a k
Akcadgetti gi gordl mektedir.

EN COK URETILEN CALI TURL

GULIIE 43%
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Ankara aic al 1+ UGr et en f i r malLaytandiifaflanivyaimke cArgdetct ugungar G1 me
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Sekisl 3.1
En ¢ok dretilen i¢ mekan tiarl eri Kol yoz, Asparagus
3.11CA NYY 191y MIEVRENN yif S NJ
Firmal ari1ni ek g &g cdéyetiateil @ U nd ietr ever il er asagidadir:

EN COK SATILAN AGAC TURLE
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Cl NAIREEN 43%
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Ankara d&§ a ¢ Greten firmalari n en ¢ okMag &entilLadin eerMeyvel r
Agaclyen nalndi g1 gor ul mektedir.
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EN COK SATILAN CALI TURLE
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EN COK SATILAN I C MEKAN BI
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Sekigl 3.1
En cok sati |l kKal y @z MekaAsgarfdis va Okidtetdd s ,.
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SATI'S YAPTIGINIZ I C PAZAR |,
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Di GER URMEME€ML ER
SON TUKETI Ci ( SAHI S- FESRNANAIRENESIEE 1\E | ER)
TOPTANCIEE 4.3%
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Peyzalij ve Insaat f iymampanla&dygun gerlerds artalShowicore tleacri | ar ak p
pazagehimgsifiaryidlal 1 ol acakt 1 r.
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odmMo CANXIYPIPY hNIlFel 4P1FNRPEP , SyA . AN «

FIi RMANI ZI N CI KARDI GI YENIiI Bi R U
ANKARA' DA SEKTORU NASIL ET

BCOK ETKI ®ETRLBR s8TKHRSIi OLMAZ

Sek2ll 3.

Firmal ara sorulan ‘' Erirmainn zimimrAntakda ¢ Kintr e @mi e
sorusunay a n 1 t ol arak etkisi ol ur ve g¢ok et k7d gldrak ortaya r
¢ I k mi sadanrharekeBeyAnkarai ¢ er kisi ridebmarlbarrilneri yl e il et,i sdmg.
firmal ari1 n Gr g zVedklwiiveg e miml ek i @i e aci k ol Aykhamsior sio
0ridn ve dGdretim teknigi Tur kiye’ de s elhodrrain innadsa |e tek
yoniunde ol mustur.

Sonuc¢ , firrhatar leelk Ankarai cignde hemde TUOr ki ye c¢apinda sektord

etmektedr. Fi r mal ar 1 n yeni Gridnlerin ve yeni dretim te
i st emesi sekt 6rin kimel enme <c¢al 1 s naadseldea cbiusnilnadrain hge
sekil de yol haritasi hazirlanacaktir.
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nd®m CANXIf I NRI aNKSYRA& 5 dzNHzYdz

Fi RMALARI N MUHENDI S CALI S

sMUHENDI S CASMUBHEWDR S CALI SMI Y

Sekil 4.1
Grafikteng 6 r 01 digiu 0z&Bl&k fkiirstmal orinry e%i ndeak .o kit b@ e A4 d
miUhendi shangkatlai8g firmalar s Us bit ki si dretici bel gesine
zorunlu ol masi sebebiyle, mihendis c¢alistirmayi1 hi

Firmabklattekini%ker c¢alistirmaktadir.

Mihdns c¢cal i1 st%&@ni fhidmadaigtdiea st 1. F ima kalan ryne  ylaK 1dmair
fazlaper sonel bul unmaktadir.
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Sekil 4.2

i sletmelerin buyuklidgine gayesfi dmglhiigimeiag gidl ¢ 5laBat
gec(isceizonl uk) i sc¢i calirstirang8fiseamakbgidagadbwidsta mn manla k

43YF T AFA®S 9fSYlLY ¢SYAYAYRS I3l yly %2NJ dzAf
KALI FIi YE ELEMAN TEMiIi NI NDE YASANAN Z

ELEMANLARI N KENDI LERI NilElF#3%E EDEMEMELERI
PROGRAM Bi L VIEINIEIL £3%i
CALI SMA SAATLERI NillliSiORENEINNNVIEN A0V
MESLEKI BiLGI, BECERI \icEECRAEENESAEE I 26, 1%
UCRETI B E GENNENENN 17,4%
KALI FIi YE ELEMANI N Fi RMA YViAEANETEEN (7s1mKk L i Gi
SAHADA CALI SMAK HESEREABEKME L ERI

OKULLARDA TEORI K EGIi Ti Mi N A‘M 8g47|v|A8| UYGUL AMAL I
EGIi Ti Mi NI N EKSIi KL 70
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Firmalarin kemi hindeelyamad g zorlukl ar grafikte
meslekib i | gi , beceri ve tecribeye sahip ol mamal ar i C
l i sel eri ndeintveeorriilke na gelgrilthiknna Yy & mialsa ¢ a kekdglpamanyv e k é
konul ardan dogan yabkkeu sd @n wopagjuy acbdnedaigr e ri sl Ine rsit i r .

Personell er sahadaabaldeasmak | satakeméletman @l acadgi

daharamt ve kolay isleri tercih etmektedir. Bu durun
bir sekil de dcret tarifesi uBgobhamhm@agds n nionl adcrd Mig ac
ki sicladnistmabgdaetnimamesi sektodére olan il ginin azal ma
Bu konuya bagli olarak sektodrde yapilacak isin zo
bir diger etkendir. Yapi |l acak i slimma nzacsri na Ind b u aslogn
¢l kmakt a, ise alinan el emanin her isi yapmas.]| bekl
bol Umd yapi | masi ve her ebkmasin hamacsgin ibhew deg o
el emanl ar UGzerindeki is yogunlugunu azaltacaktir.

44{ «{. Tw ! 1 RSYA &R
SUSBIi R AKADEMIi Si NI N KUF

ECOK GEmBERIEMIGEREKSI Z

Sekil 4.4

SUSBIi R AKADEMIiI SIi NIN kurul masit hakkinda goéridaslerinr
el eman yetistirmek Uzere tharrafalkademig e@ifrku lanmagsd drélln
ct kmistir. Sektor el kimel enme surecinde, kalifiye
Akademi ile ilgili ayrintil 1 bilgi (etdiltmimstylarp.l s

{«{cade GA [/ 2yadAg GAYy3I ! & @ Page26



m[ <X {! ¢L +9 ! b[! a![!w
p®m ITEKMNE tOH i

SON 5 YILDA YAPTI GI NI Z |
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Sekil 5.1

Son 5 yilda yurt sdnasiymagpaki ffi dmdadlapn Ind o a8l lina’ negol lar i Qe
5den fazla anRARakbamgmyaypapmiy ABkarabndall gaers i nde ki dretici
bagl ant i1 Lit hoaldautguwnwe i hracat pot ansnekteglit. Halri nihmaz yiOéa

anl asm&8BPDidhalatn BRer i kisini @#8tylapanl arin orani i se
SON 5 YILDA DUZENLI | HRA
kieris [N
azereAvCA

T URK ME N |
Rax
cURCH s N
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Seki2l .
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Son 5 yilda duzenl:i

i hracat Tynmnmlpme,dzesbayaan \fe dridkeitmaead e n
yapmaktadir
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p®PH , dINIHRPOP {S&FKFGEt SNR
Frmalar 207 ve 20By | | | seyahateddai | en Ul kel er $dyii&kuma Jcad Vyaap | aHoa
Al manzya'eyt1 etti klerini sdéylemislerdir:
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p®H CANXNFEFNPY YINIPEPLEFNP
Fi RMANI ZI' N i LK iKi YIL

= ZARAR = NE ZARAR, NE KAmKAR

Sekil . 5.7
Firmal ara kurulus-zaraniorahkiarkmalgriuhmda, kar

1 %3 9, Khrettiklerini,
1 %b 2, i€ karse zarar ettiklerini,
T 98, 7se marar ettiklerini

beyan etmistir. Bu durum sekt oitkg 1 91 nadcdalacok aik yé ni
gosterBesddi um sidreni mekisd anl i kalsldtent g grabvieli eear et | e
kar ettigi diosiuniul mektedir.

Ayni soru ¥01T7Tave PRPOLA de s omulis@ael,.|l ibkelnez eT U rykainyi et’l
durumunda yasanan istikrarsizIli klara, diger Ul kel ¢
sektor ay2XKtve20lgallnhidgkara ke i fi r mal ar 1 n:

2017 2018
T %4 7 ,k8r i %39,1 kar
1 %3 0, me’kdi ne zarar %4 , 3é kar ne zarar
1 %l 3 zaiar %3 4 , z8rar i
ettigini beyan etmislerdir.
Yurt dir si ndaki kimel er ( birlikler, k ono @ e rSatriufsluer:

cevapar asagi daki grafikte sunul mustur.
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SONS5YILDAURT DI SI NDAKI K
ORTAKLI K ANLASMALARI N

= EVET = HAYIR

Sekil 5.8
Firmalar %8090 r animwunmda i1y 1 ndaki kimel erl e son 5 yS%orudam olarakl a
anlamami s dled eicleikr .dAnkasmhd leg e®i nde bul unan sektorel |
Ul kel erdeki sektorel oO6rgutlerle isbir.dligi protokol

5.4Son 10YP f ARrhalaraOlan YdzNIidleph: &SByfetti?

SON 10 YILDA Fi RMANI ZA OL
SEYRETTI

m ARTTI = AYNI KALDI= AZALDI

Sek9 |

FirmaBaArstdm%l 0 yi1 1l da firmalarina ol dalebitni @izat al &
firmal a¥34,&dirdBruanruin  ne de nlberri nskenkai gl edhaaned enmalseer i ni n or t
i cinsbwheyen firmal afaydavae@L t ekr ar gor idsmekte
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5.5 Son 10vP f ARrhalaraOlanYurt DP dafepb | & Pf ?{ S8 NB G G A

SON 10 YILDA Fi RMANI ZA (
NASI L QEYRETTI

= AYNI KALDI= AZALDI = YOK

Sekil 5.10

Firmalar n 736 Y'uu t di1 siol mad gdbvmi4d, ay 864,30 y alr d 1 t@dbinsia, a | ndi1 §
belirt s leisoekkrtlLoerrindeat 1 n s ong s trekrangi sy 1d | draleass rintlaig & s
6zelinde sektuinrd afni rymaalaarliammamasi ni n nedenlerinin

56 Ticaret | | I DebtékieriP
Firmalara devlet destekleriile ilgflie ssoruldyio6 nebkti Frmi Bunl amgagedakéengcatl
sunul mustur:

Ti CAREKIANLI GI DESTEKLERI NDEN YARA
SUBE ACMAK | STER Mi Si Ni z°

= EVET = HAYIR

Sekil 5.11
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Firmal &6, BicasdbBakanl!l 1 g1 destekl erinden y ar a médiklerinir a |
belirtnmMMusriterdi g1.nda s &be malgandkke' dita ngpuybeeli ragmak ?'i ssD
Hollanda,i t a K & ra a Maldgvya, Dubai, Hindistan ve Rusya e v a p | a r 1 n 1B u \kaerimigiliss| eekrt dbi
firmatan) eédgfu phazarl ardan ol duk]l arTicanet Bya kkamn tirga | Ud €
basvur tHaaydiryen. kesim il e bu konu detayli1 bir sekil

TicaretBa kanl 1 §1 dest ekywenmt ndyeaghiayt d sea 8 bhaen akrastikizl nsaokr uis utne
% 3, 9Evwet ' vegmraamiFgmammMHol | anda, I Cany a AmAfr m&ay a Beybhati
etmeki st emektedirl er . TicaktBaKkiam |l aljar avtkurKatDars'ta Pazar /
Sektor el Ti cadi.et DiHegret b e ldilrzteinll en 0| ikred teiticaretvkapasiteri b i
incelenerek yeni programlar dizenlenebilir.

TicaretBa kanl 1 g1 deersd relkd rearianlkd eynuryt di1 si1 nda sis bitkile
yer almak ister misiniz sorusuna dé39,1o0r an1 n'dcee viabbvietver i | mi s ve mer kezi
firmal ade shie lsierkidlimangali & radHojamcda, T 0 r K i Cumhuriyetl er iEn q
uygun olan Ul kelerden baslanarak sirket kur ma vb.
Mer kezleri kurul masi c¢ali1i smalari1 yapilacaktir.

BAKANLI K DESTEGI NDEN YARARL
TURK TiIi CARET MERKEZI KURULN
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Sekil 6.1

Firmal ar ortakli1 k anl as98dmaami rod ai p‘ Hvdemand'i1$ Jooaeaiad la b s
veren firma,or t akl f kit mal ar ha ol dBuwg usnoun ubce, | iarttnma ksltiikr .kl t 0
gobster mekt egdiiwre n Sseikkt 10 tdnesrtayag brBha ua donu c u

Az sayirda da olsa firmalarla Uretim orStoallcidada kplai
(ARE , Uretcemr vdi ndNe/ ABSNEASISTE SNAY T | NI 6 ( PiNdVT dzNIEaNE# M
2N} yPodZy salymaakt 6r ian at i laishiyan@rkd aidn ir . 2 o agntk ivremn ds u ¢
ile ARGE ortakl 1 kl ar 1 fikrumaullamatt g ajki rfairadzmBéea o 1 n dogrudar
yapamadi §dir.dosoridT e ik &5 é 3-GEDSY Proy 2108 HIENT inbdefoYS | 68ucd
yap!l sekt 6r airlaes 1 inrdiav earrsai tyeilzerol acak ve yeni cesit
arastirma kurulusl arh &ed k esgniatl lair loonw kd n &r iseik |y anp e

Ay r 1 c a Téknolojarltaakkd n Mja mi s , Kur ulrset adsiadyi@zne yir nt daekd  dklmlais

Ankarab 6 | gefki mnmh&@l ara ortakl i1 k kavrami ve kultdarog anl
arastirma kurulusl ar. vei Kkaimidloiklkulseurmidl ar bi Wi d e yagpd d
eksi kliklerin giderilmesi ic¢in bu paydaslarla proj
Ortaya ¢1 kam &kiseind liibkdepdarzidre h a nia r ildia Pazallamae ek ks s KKI IR igd i € |
{ I PPRzarlama R 2 LIS NI (ndodeti iB@Sil ebi | i r .

Yapilsdmr !l i kl eri buyidk cogunlukla diger firmalar ve

Ortakli klarin olusmasinda dgraafai takcandgaph b launemaaksd kaf
katki1 yepedgl mi sair.

Bunu belirten firmh anniecr Ubesinin genele yayginlastirilabilr
6nemlidir;

{«{cade GA [/ 2yadAg GAYy3I ! & @ Page34



Ortakl 1 k gkedneasltliariifuerlardaior améa ¢ 1 kK|l & 0l t dr ndn gelnelerini r
didzenlenmesi yararli1 olacaktir.
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Firmal ari1 n t agnagnitnlai ylkmihmlod rmaay a n yiap miak It ikighialardc i@ s e tt |

kurumlarlai | et i si mlupod evaidsignde or ul mus vekamsgdgundaki grafi
Fi RMANI ZI' N i SBi RLi &i i CiNDE C
4,3%

= EVET= HAYIR

Sek?2|l 6 .

Firma®aédr Khsi ve kur wdawsalnarsinea iilceetriissiinmd.eBuo d ulk | arsibn
yapl si i se a&egilamgiigdtaikri: grafi kt e
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UNi VERSI TE VE AR-GE Fi RMAMARB%I LE TECHI ZAT ALI S VERI Si
Di GER Fi RMALAR i LE TEKNINKINNECEINZAIN17.8% VERI S
Di GER Fi RMALAR | LE T EKNINKEINCINANNS 60006 |

UNi VERSI TELER VE AR-GE KUR ARI I LE TEKNIi K BiLGIi ALIS
VERI Si H’hjé%

UNi VERSI TELER VE AR-GE KUREBEEESL3?®% | LE FiKiR ALI'S VERI Si
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OZEL YATIRIMCILAR i LE RN 21/7% VERI $Si SEKLIi NDE
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Firmalsarbinn| y & pkisgenrigngli rgamnl ar | ile goridsmel eri g 68
firmal arfikiral y 3 P8)0adsiig e rleriggd alkiedd rel ayraip1 | atne ldn iyla | migll @ir
% 0, 9 Dahauaz orand@ z el yat 1 r 1 mcliil sawearpal HetmaGdhi BN | ff i RIP ye ARGEA O ¢
1 dzNXzt dzo f | NP datd32 R R SzfbtizaimrhlaraRnik®ilgi ved SceKAT I G 1 PO JSNR O .
%4,32 f RAE8 Nt YSJIGrSIRIAIND diuzeyde ol asiekitldirsikn nii mt igyea ¢i s¢
birlikte c¢calisilacak ortamin olusturuGBbkuUmaebiusl &

edi | mesi ve bu kuruluslari n solkans ikko nail yaan enta besd inkla
gerekmektedrBunun kesintisiz ve siuAre&kdakiol diayal od Wdrukarat
Il hti sasGEgmi s okkdRospyeornat i fi ¢cok onemli rol oynayacak

Anketlerden,i s bi rldikGermriginketlerin, cahigansatd i gahs&kuuknl
kKur ueguwll arsveen | Gazreil y &teinrdii mccielvarre gendtiidlea r bk ailgalroant akl ar
mes | ekt a&ksuryudldwyjlua sonucu ¢1 kmi stir.

ARGE kurul usl arolanazeagynratdalkkiandabaké¢bé&i ec eme als e ketdak§aidva
araciti |l 1dugu lgedrkiulrmiist Gr

Devlet personeliil@e | an i1 ¢ i 5§ mkeo nnteaskl | eakkt varsu lydoud quuy lgadr G| must ar

Genel olarakAnkarab 6 | gesi nde uUretim yaiplainr yisrental denaeyiing vie
ol dugu, bu iliskiler:i kur mal arina yardi mci ol acak
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Sekil 6.4

AnkaraQR 3 T A NMIyiZoRRYWNEP a2y wmn &Pt Rl | dz2NHzY @S | dzNHz dz
Kurul an baglanti |l aregmi gaolal mapm ided 8 b sstalyre rdnai kgteargdedk | o

Bu kurumlarla olan iliskdlUeenhi gekipdtradokrhanit il air
Oneml i dir.

6.4« NN Y f i§ NNNVEM T AS YWRPAZEYAQ Y4 FKNB 8Y P K
FIi RMALARI N KENDROENRVAREI? A| 1

= VAR = YOK

Sekil 6.5
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g 6 z | e n'Kendgneait yerimvar diyenler, kendi tesislerindekisergil anak | ar 1 nYokdyenlere t mi
cougn |l u§ge mMekr&kddagi vlerinisoaltmasd iygeirni s o6yl emek i stemigst

6.5« NNy t i MWNEMTEASY RA-@2 2 NRI Bt NWYRE S
Firmalay * Or t-radko 8 hw&arusuma verdiklefiviet'y a mn tni1 olrda,n3i’ t%i r

FI RMALARI N ORTAK -ROOMYARND I
MI?

14,3%

= VAR = YOK

Sekil 6.6

6.6« NNy f ri§ NINEMTEAS Y Y S & A -w T &Y @NIirNIér hisighP K 2 6

ORTAK SHOWROOM KURUL MASI NI
Mi Si NI Z2?
13,6%
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Sekil 6.7
‘“"B6l geni zde UOrdnlerinreemgklbeommas|) hgi h8eplet aki Sthai
cevabi alitnmistir. Firmal Show p@amamuina ngae r e & | sdakt giskilial
hissetmektedir.B u i Hith tyiasca s |-PazamamaKodperafiime d e | i ile karsilanahb
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Anketin yapi 9&, 0SBIi RmayYaBi Bi &wel i 261, Zlidni &a naveO d e
%6 0, BicanetOd a s 1 ' n.@erdibyierdiirg ik %18, ayerel derneklereo | ani ki y @askan

%8, 7.Yei el Kooper at3i4df, I8¢ rdas muayfe | d cka |i2asée) h¥aed sllyeekl nadkd e
dyel i &, d.’scki %
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| SKUR HiIi ZMETLERI NDEN YARA

= EVET = HAYIR

Sekil 7.1
Firmal ar | SKUR hi z méldilil serunya @tj3eonr ayna m al'reylraahnHiaiynl | ver mi
hizmetininAnkarab 6 | gesi ndeki i sl etmelere anlatil masi ve bu
ve bilgilendirmlgrBahug masdenyiimidn ddyri ntirl 1 ol ar ak
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Fir maBlakrakndy ikt si stemlerinealadaki ogpmafdbbtaembvar il mi

KAY!I TLI OLUNAN TARIM VE ORM
SI STEML ERI
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sl Tk ¢ 4 N ::
ok SN 13,0%
¢« S
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Sekil 7.2

Firmalarin kayittli1 ol duklari1 sistemler grfaifrirka ebivre
Ssisteme birden Uyedir.

m[ «8a¢ 95! wWTY %Tb/ TwTZ {«w94[ 9w *9 woY! .09

Uridn ali1p buyiuotap3s@aFidnelar 9o manondnal d& al | p sAnkama |
bol geksfiinrdreabar Bntem yapmakamidenOr,% Ai r anlaé p,Uplednima mas |
kaynak a tedarik edilmess at | n a |%56813/Usraetciineir i ni .tFa manall ama K taa dif n
az or ana legd3ddilpt ssdiirma, depol ama ve nakliyedir.

Fir maAnkaraiicner i si nde 9%5a0madnel na dfi ajjzrl d@ssti imgl ¢ daténp(¥69,6) ve arz talep

pl anl d®d1, 24 3d,15 . orani nda firma tasi ma, depol ama:
tamaml amaktadir. Ankara ic¢i%3@e 1Uieket mmiygaparmg ecdaik ma
edi |l mesi s at@®d),aliirniin /@B4,@PtdismiBoma da godstieeit yot eki nf
kK1 smini Ankara disindadyamihaleadr et i Aendiia sidgachien mfoisrér
yonetimin is birligi ic¢cerisinde ¢calismas:i faydal:/

Firmadbalr, 1 9niu ki yeddlee ridreen & €zl ear gr idn ol de tgmen u frit rmma
Firmall8idoihnWeernizneer UrTedr km wel@mpil Ined %R D 0Bl Cadiialse 94Q B ' 4dl
5 il e 1493 8 dem |ab,e n e r Ur Un ireten f i rFmar mall ddu g mn ub et
i htisasl asmasi1 saglanarak firmalar arasi rekabet a
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B r fimmadler i dgenelindedOk idyeen rfaskzilpa f i rma ol masi ¢ ctazlat 6
ol dugunun bir gostergesidir. Bu rekabet:i dogru yol
payl arini el de et mel lenelid riz eRreiknaeb elti rb usriasdtae nii r ditng terr G
ol ar ak Gridnl erde kalit®eruafnart¢esi kil alk i Gimiget air ¢niek 3
standar di zasydkn 6¢ altiag md g in piyasada kekdbddaorgir lud 1 yja medtai | e b i
st kintirlar ortadan kal kacakt 1 r. Aygillcia kpdmwnllar Odee
yénl endirecektir.

Ayni Askarai w i inrdien Umaizzer Orfldm miar estagyn a ka r9 GSronlumu s@0,4an.a k
yuksek 20irlaemdabDf adasi Angaragemelirgde,% X740or ani1 nda f i rcewap olarak s
200 den fazlaveol 7, 4 ob5@ni hdalO0 arasi1 c e WD bdenaz¥%%e3rlo0iles200i r .
ar aslDile2@r as | benzem, irmiioal duéguean .8Wdulune biveAnkaralo 61 ge s i
bazi firmal adi UK ridimntibshas Inadsat 1 g1 n | ¢ @ 9 ticel rnmedkat head i zr o
sartlaritnintol dugu goézl enmis

m[f ®BBweTCTY![!w £9 al!l wY!

Firmal arin sahip ol dugya%Réalbr el sadat BmBPkrad miknifidkaaydke e
sonucu al Kami $e1 rserti fkiakcast i Dl Raydi salil pr oveéukl ar
grafikte verilmistir.

FI RMANI ZI' N SAHI P OLDUGU ¢
4 3%

13,0%

mYOK m1lile3ARASI=3ile5ARASI=m7 ve DAHA (

Sekil 9.1

Sertifikalarin aci kca belirdi Mhyss iTnair 1ins$Ueydd ugf anmieall o
ol dugunu $87plrami dd@tvdl S 19001 sertifikasina sahip

Bu kondardaf i r mal ar a ay diorzlia tgieccie ne ietritmliferk,al ar i1 n tanit
veril mesi faydali1 ol acakti1r.

9l1al N} I hfloAfYS Y2fl &f PEP

Fi r ma B a r Baka dabilmenin orta zorluktzorv e ¢ @K daidrunu bel i rtmi sl erdi
ol maznorn ol masi nin temeline inil meli, neden mar ka o
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mCOK ZsZRR mORTA " KOLAYsCOK KOLAY

Sekil 9.2
Mar kal as ma vseerniilneerrelker i i r mal ar a mar k a ol manin ava
mar kal as ma adi ml ar | anlatit I mal i1 dir. Bu sirecin
mar kal asmasi na yardi mci ol acakti1r.

92{ 2y Mn _, Pf RISt ASPBINK yXIlyf X & & Pf I NP

SON 10 YILDA ALI NAN KALIT
4,3%

= YOK m1lile 5 ARASI=5ile 10 ARASI

Sekil 9.3

{«{cadef GA /2yadf GAyI | & O Page4?



Firmalarin kalite beglgeési salgmagn, vieu aggamszasgbnb cdd snjin c
disipiniol duunu ve biatdn faaliyetlerinin kayi1t Ankda nc
b6l gesi ndetkaimafmirnnaakyaarluimsiamil ms ma yonidnden eksi k ol d

m[ 4G ALINANN 9+ [ 9¢ 59{ ¢O9Y[ OwT
DEVLET DESTEKLERI NDEN HABERTEL

= EVET m HAYIR

Se kol .

Hrmalarin yaridan fazlasi devlet desteklerinden h

SON 10 YILDA Fi RMALARI N ALD

mYOK m1 | LE =3ieRARASI

Se K02 .
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YoK [ —— 39.1%
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Sekil 10.3

Hrmabayiuk ¢ oévietndestellarinderfaydalammama k't ad 1 r . Bunun basli1c
sektdédridne uygun bial nleemsaseekvl ceurte knroeddeil idneisnt e k |, vadelerini ¢
kirebmaskr edi faiz or arel ageamealn oyluskrsaekk doa yetessbilgiye sahip e |
ol unmdmbasvl| et destekl erinden faydal ananl ar 1 nlans oins
dusuaktar.

Desteklerden faydalanabil mek ic¢cin firmalara @roj ¢
i htiya¢ duydukl ari konul arSektde ®t ailylgemi deaslt iekmasne
ilgili kurumlara anlati |l masi1 ile bu duruma ¢0zim b
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Sekil. 10. 4

ml«a MMY «w9¢Ta +9 {T&®Ib[IWTb ![Lba! {I

URETI M VE SATI S i CI N ALMANI Z

m5DENAZ®5 | LE 10 ARASI

Sekil 11.1

Firmabargibrheit% m ve sati s i¢in alinmasi gereken 5’ de
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Firmal ar fi nans man(¥E0)hve bagka &rediler(%b@ tekgalermektddir.lar e d i | irade e
zorl uk iyransaalyaarn, fyasaddakirsekbrtdeki hadeastami sl er di

FI RMANI ZI N KREDI LERE ERI SMESI

FAI ZLERI N NUKSEFNECINNN 38,7%
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Sekil 12.1

ODEDI Gi Ni z i SCi/ MUHENDI S
OLMANIZA YARDIMCI OLUYOR MU?
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Sekil. 12.2

Firmalaanidrmpef amhabirieckaehkddtegii nalnmd ldarguma Yad dirmani s |

{«{cade GA [/ 2yadAg GAYy3I ! & @ Paged6



. m[ «2ARD9 9 .T[Ta

FI RMANI-GBACARI SMALARI YA

= EVET = HAYIR

Sekill 13

Firmal7a3r, i %RG@EB c¢al 1 smal ar | ol ma@E gicral | Pmad $ g d Juil o kd ¢
cal 1 slpardormel | e yur OtAne&y edb&r ARt 1| smpaegis omled FGIEarg a n a a AR
y | LObinkKL ' d e oir fiama das@ bin TLdenfazdal du gumu s @y lde r .

Ankarab 6 | gesiGEde aARsmal ari1 nin ol dukc¢c-&8Escalrbmabaddugu
firmalara “GAER nedi r ?’ , y BRGE dastekienwe projeléndiremehia,k k 1t nda bil gil e

verilmelidir.
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DAYANI KLI TURLER [JNEEN 2t% Ri L MESI|
YERLI TURLERI SEKTERENEA 2501 Rl L MASI
Bi TKi LERI N ADSEIEENENE 25.0%
PAZARLAMA VE sAIEERNEREER is,0%
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Seki2l 13

Bu soruya cevap verenirhala, ARGE ¢al 1 smal ari1 nin yap!t |l masini P
vermi sl ereyanit Oeediini kgle | i s tsiarpadatamasbitkilenneadaptasyoruh a s t a |
zararl 1|l avelimemimadek @i klkeonunlianr igednestciirkinhingetsiir .

Universite, arastirma Kkurulusl ar. ve firmal ar ar
didsiunce s&ail maki madev e sektorde kull ani |l amamaktad
fi rmal ari1 m zda ¢aldizey lpeerrisnoinne | b iny-Gekg idagmay aaguydgan
Hrmalari mi z il e ©GE vkeornsuistuenldear idreasiisndm ARl ayacak
sektdrggn alanlari nda doktora yapomrs fbrmkbaar person
ger ekl i Gretim tekni kIl eri vV e gr an kalitelerine |
sagl ayARG&k tciarl 1 smal ar | icin Universite vd ldreagetki rpm
sekt o6drahiagivner i ml i ol Blasy @ Kiig & § &-HEESY 2Ryt 2bbparatit diyebiliriz.

Bu yapi nin -&E ngddlsiis ndael aAR -GHirmidrelba dlier,i dv & eilniAGEe r s
proj el eri yuaroagtebilir.
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Son 5 yilda bilimsreilnkpmagfrieyie kadadil daa eémrimarmiast i r:

CALI SANLARIN SON 5 YIL ic¢g
KONGRE SAYISI
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Seki3l 13

Bu grafik bilimsel kongrelere ve topl antAylnair az asne:
firmalarin Dbilimsel kongrelere kati |l mamal aritnin b
Sistemsizli kten kaynakl|l anan buGEe kKkwiokleirgitn f ¢ @i m gt
toplantirargcnnfonmamla ol dugu bilincinin seminerler
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Firmalarin kullandi g1 makine ve ekipmanl ar yapi |l e
dal gal anmani Db e ms esle bietbtiidy ac¢ |l ar i i cin pahal veomrak an
kull animla mal sgetkenuBuaekbhpmhmbhari n konul ari1 nda
ve becerisine sahip operatodorler tarafindan kull ani
olan ihtisaslasmis kooperatifler bunyesinde c¢al i sa
Avrupa’ daki rakipleri ile kiyaslandi ginda teknol oj
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FI RMALARI N I HTiIi YAC DUYDUGU MAKI NE

AGAC Di Ki M mivistmissim 2 3%
NAKL i YE meimRetm@u 4 3%
DOZ AYARLAMA mmvistsisis £330
GUBRE L EnivhEsssss 4,3%
KEP(_ 26,1%
BURGU MA KnimisEsSsin 4 3%
BOBCAT mmmeee 17,4%
SOKUM MA KuimisEsSs e 17.4%
T R A K ImGResssssssssmm 3,7%
F OR K L issEnilsssss 4 3%
TOPRAK K| RMAmsvikeksimsEsSsimmm 3 7%
I LACLAMA Nutwisimni 3%
YOK—17,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Seki2l 14

En cok talep edil kor makaseA ik & miinkedihkiopeatfilalr ja c 1 | 1
uygun fiyatlarla temin yoluna gidilmesi I { PY @S 2y I NPNPYIPYY IR P 2aEH LI RagIRitaY
ol acaktir. Sekt 6r iAgkarab 6iltgheasli neddei |Uerne tma kmenl eel reBurilarg i n
ilgili kamu kurumlarina projeler yazilabilir.

14bH CANXIF £ NPY {FKAL) hft Rdz€Edz hG2YlI d82y { A&l

FIRMALARI N SAHIi P OLDUGU OTOMA

Si SL CENIE 4,3%
HAVALANDIRMANEE 4,3%
GUBRE L EINEE 4,3%
SULAMA . 21,7%
YOK = 60,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Seki3l 14
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Ankara’ daki firmalari n otomasyon sistemlerini

bay
otomasyon sistemlerinn g e | i styiaryiglienrlealgy ae1 | mhs|l ecelAvpuppetaekde
ki yasl andi g1 ndaenslieifott @mafsiyomalaargiemin ol dugu goér 4l me
i ¢i n i ht ibgree otothasyon kistemléer ve firma O0zelinde ihtiyag
kurul mas:| i ¢ianc apkrtorjrel er hazirl an
143CANXLE f F NPY { KAL) hf Rdz€Edz ! NF oef | NJ
FIi RMALARI N SAHIi P OLDUGU TO
TR J 2
Mi Ni BjUISH 4
BI NEK SR —_— 10
KAMYON [ 3
KAMYONE T I, =5
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Sekidl 14
Ankaragenel i nde firmalari mizin sahip oldugu topl am
zamanda goridserek firmalari1 mi z i ¢in mu mk 0 n ol an
yurdt GlBuegali rsmay. hem uWleusydr ed dyeWktit ai shteas/yw arbli arl
anl asmal ar il enttaBagrfiufmadama mda ar gir di mal i yet|

i slerin basinda gel mektedir.
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151FPNEF G f I NJ
FIRSATLAR

DEGERI YUKSEKmm#RYB8% URETI Mi
i STi HDAM POTANSEmY£3% YUKSEK
GELIi SEN mBm 28R
YENiIi URUNL E ReimN 43%MAS |
i HRACATI N C /nsimRameum) AF0%
HOBi BAHGELER im M3%RTMAS|I
DOGAL GAZ mwm R3%GI
KENTLERI N MODEsRIN48s MES |
SERI U ReESN i4/8%
KALI TEL | mmsR£3% M
YERLI URETI Mi N mbiE S3%KL ENMES |
FIi RMALARI N Bi R BOL GEsE43I¥OGUNL ASMASI
BELEDI YE YATI! RI MisstuRsmN B % ART MAS |
i NSAAT SEKTORUNUN meEsmimS8%s OL MASI
STANDART @uEsS$ i4B%ER
Bi RLI KTELI K VE Guim@B43%. i Gi (SUSBI R)
i KLIiM VE Bi TKi @mRir43% CESIi TLIi LI Gi
TOPLUMUN SEKTORE OL A Nmmiml43%Si NI N ARTMASI
i HRACAT PAZARLARIENE 43%KI N OL MAK
TURKI CUMHURI YETLERI VE KOMSU mismkeE | 8/BDEKiI YENiI LENME SURECI
SEKTORUN YEmNuim DB3WASI

YOK . 47,8%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0%  40,0% 50,0% 60,0%

Sekill 15

Ankara’ daki firmalarin belirttigi firrsatl ar

iceri
genis bir yelpazeye dagi |l di g1 goérdl mektedir.

Grafi kte f 1 r shaats |olkdraarkd abne Ibiarztiillaeen guc¢cl U yonl erl e
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15.2 Tehditler
TEHDI TLER

SEKTORDEKI GUwsEsNs £3% 1 KLi Gi
KURUMLARI N SEKTORU YEmERIA3YE TANI MAMASI
MARKETLERI N SEKT OueEmmiRetek 87%O0L MAS |
FIi RMALAR ARAS| FimeeT4ENGESI ZLI Gi
DAR PAZARA Bww@i 43% L1 K
SEKTORUN PL ANSsmE 4B%ETIi Mi
RAKI PimEsR 4,3%
DEVLETI N KONTROLL ERimisin M 3%=TERSI Z OLMASI
GEL I S E MeiEshE 4 3%
I THA L 3 7%
SARTNAMELERDEK|I YUKUMLUL UKL E Remshim 3%RU UYGULANMAMASI
EKONOMiI K SI KI NTI LARDAN | L ikesEsimii I3F7/MEN SEKTOR OLMASI
DOGAL A Feisimi B R%
Si GORTA KAPSAMI| mbsimS4RBA OL MAK
YATI RI M ZsesReli 43%
SU SIKINTIS i 8 70
DOVi Z KURLARI NIsNesd BA%HES| ZLi Gi
YER SORUNUmssssssssssssssssssss - 4.3, 5%
EKONOMI KemiR i4 3%
PLANSI Z dgsReE T4{3%
URETI M GIi RDi LERI NI N MAL | ivmisili 438G Ni N YUKSEK OLMASI
KALI Fi YE ELEMsme £3061 KLI Gi
HAKSIZ REKABGimessssssssssssssssm—— 7] 700
KAY ! T DeisSeimimiice— 17 1%
PAZARLAMA AGI NI N maisi BR% Z OL MASI
DEVLET DESTEKLERI Nimem YE3WgERSI Z OLMASI
Ki RALARI N YU kmSsEK4 3% MAS |
ARAZI LERI N KimRetwb 4 B%OL MAS |
ARAZIi Ki RA SOZLESMBEm=R430%H N OLMAMASI
KURUMLARI N Bi TKi TS TS %E R |

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%50,0%

Seki2l 15

Firmalarin belirttigi tehdyeétesdennedurcokTehadintal s«
kayit dirsi Il 1k ve kurunsgllarkilnarbi tdkiik ktaet mi ¢cne kymderktt eendli err
kal di g1 pek ¢ok diger konu da belirtilmisgstir.

Ortaya c¢it kan bitdn tehditler di kkate alinmaya de;i
kal diri Il masi ng oy dn dill ielc ekaliirsmal ar
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ZAYI F YONLER

i STi HDAM Nviwisisai T4|3%
UNi VERSI TE 1 LE | LisgudeimissEsRk 418%ZAYI F OLMASI
UZMAN E K Ssimsiissi= | 4 3%
SEKTORDEKI D imSsmResi M3%Z L i K
i'S ETi Gi NinhenEskeSsmismGln 8 7%
ARAZI S GuRegshisgmm—— 3 700
KALI Fi YE EL E vesk=sSsieSsmismGim—— 13 0%
R A S VA S N s ———————————— Y A
KAYI T DI SI i NTERNET U Z coRemisDaEshimminsRemiminmnSsininmSspmisRemm— 0] 7%
SEKTORUN Bi R AR AeimaGiEssEsivhEshESsmeeeeesssssssssss— 26,1%
SATI S- P A ZwiuReismiuivin 13,0%
Bi LGi E knSemielmimGrim—— 3 70,
KALI TES| Z-sigsReiEsimi 4\B%
TAHSI LAT nSumiéamia 1 S%
FIi NANS Skt 13 0%
URETIi MDE ST AN D AReiis@simividsviieSss 8 70
YANLI S Fi Y AiesRe@uwimimmieinss 3 7%
URETIi M Gi RDi LERI N DeEnsbemguimsieiatsh 879 L | K
i SGUCU DEVAML | LeeGummm@l 4)20MA S |
KALI Fi YE EL E MewhesEskeSsmie=ist 8 7%
ARAZI LERI N KI SA V AubsEsisimssk 1 B9AL 1 K OL MASI
TEKNI K DeEeSsilmiEs¢ 4 3%
DEVLET DESTEKL E R imshsshmmsEsinEReSsmissmGas 13 0%
TEDARI K Ke@ssgsSulsi 4 3%
BUY UY E M SuvhEmmm— 4, 3%
YATI RI' M KREDI L E Ressisissi=s A43%0L MAS |
YATI RIM VE | SLETME Fi N AuksSsmshsa 4300ASMA ZORLUGU
URETI MIi N YUKSEK NeuismaEinm @i S m— 17, 4%
OTOMASYO N Si STEML E ReshisshsssP A8 L1 OLMASI
EGI Ti M E knSsimsiissis @ 3%
REKLAM E KeSsimiissimG4, 3%
AMBALAJLAMA mskuSssial 4 30
PROF E S Y OiNsEsissississi( 4 3%
NAKL I Y Emomtwssi 4 30
PAZAR BULUNAMAMA Simms 4,30
i LETIi Si sivkSsmzssi K 39
i HRACAT Y AlReAwivisduivisd 4, 3%
REKABE Trssssssssssss——— 3 700
TAHSI LAT inGRemigsGulgmmm— 3 70
KUME L E N E MSsivhiEmms 4 3%
PLANSI Z _2117%
URETIi MDE DEVAML I LoeGsmim=04 3%A MA S |

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sekid3l 15

Safpragar |l ama, pilraentsiinz nuarleityiem,l efrii ma mss wkgals ghity e | md =iIr
sektdoriun en belirgin zaBunfun kylamiis orlaa rsaekk todrrtiuany az agy

disiuk oranlammagay glemi st bi r

7 Uretimin yiksek maliyetli ol masi, f i nkaunrsunama sbiu l
ihtisas kooperatiflerit ar af 1 n deaek d yainr ttain 1 t 1| $na tvapogtak tedatika ha e ¢ | er
giderilecektir.

T Egitimsizlik, kalifiye elemgn{ekwi thir@bYkdaunl &
stUreclerle giderilecektir
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Grafikte goé6ridalen dilgeli rztatyitFi nyitzn | kan ulyaukdaar 1 kbdias a
iyilesmelerle etkilerini kaybedecektir.

154GN ce¥l vV f S NJ

GUGCLU YONLER
Gi Ri si M@ 430K
PEYZAJ UYGULAMALARI] 4,3%

URUN cEs [ s8i7% i
CGESi TLi URUNLER i@ 243%PAZAR OLMASI

EKONOMI K GETIiI RIi Si FAZLA JRLERI N KOLAY TEMI N
EDi LMES! i o7

ikLiM VE Bi TKi @RITAB%U CESi TLIi Li Gi

0,00 10,0% 20,0% 30,0 40,0% 50,00 60,0% 70,0%

Seki4l 15

Firmal ar, duiusiuk oranda az saylida guUuc¢cl i yonden bahs

m[ «@{ MY¢mw T4Tb 9FT¢Ta

Firmal ardaidogalyde&n kRémremanl ari n al masini istediklIert
cok talep edilen egitimler tolerkentiikm nieaskdreikial eerdi,Bpitki kni
koruma,b i t ki ,dti &n imma s onktékmklev,leitki bealdme ve sulama), s @azarld@mes, a tmis t er
iliskmh&ine ekiggrdn pkewkl Iceorki mil anda {Bfily &G ccof POy €
Rdza dzf 'y SE€EAGAYESNRA {«{. Tw !AfIRGYABRNINT SNAYRSY @SN
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166M | SNI 5NT S8 9fSYlIYy ToeAy TahaSySy 9&€AGAYSf S

HER DUZEY ELEMANLAR i Ci N

MUSTERI | sowm@ek i 39€ R |
I L ACL Avvimte———— 13 0%
TEMEL | SL E TmveEsmB4 306Gi Si
MAKI NE EKIi PMA Nessigsigh[4]3% N| MI
OFi S MAL ZEMEL EsReimssk 4394 AN| MI
MUHASE BE s 4, 3%
Bi LGIi SAY AikemmBuii 44,34 S |
IS ETIi Gi Ve eeDesSsssReissimi 13 0%
Bi TKi  Teisshsivivdes— 3 7%
i SG VE | Lk R3% M
BUDAMA VE S EkeisipmsEsRevhEm—— 17 4%
Bi TKi KORUMA na@ssimEsivisim 3790
Bi TKi B EeSessEsvkEsm 3 7%
URETI M T E KuksskemEsRe s 30, 4%
PAZARL AMAnsSsiuismGe— 13 0%
Y A B AN C oD 13 0%
SULAMA s 4,3%
DI S T SweReE 7 3%
Di Ki M, BAKI M, S O KniguivimsimEsiuhsmsisE 23 0%

0,0% 5,0% 10,0%  15,0%  20,0% 25,0  30,0%  350%

Sekall 1
Her dizey elemanin goérev ve sorumluluklarina gor
al mal ari1 c¢cok oO6nemlidir. Sekilden de goéroul diogiu gi
tarafi ndan ci ddime lstekd il rd.e hiSekddr 0n glcunidn koru
kaybedil meden baslamasinda buyidak oénem vardir.

162! NI 9f SYFryfFNPY . AfYSAA TadSyatSy yvY2ydzZ F N

Firmal arda c¢alisan ara el emanlari n bilirmesHn ig¢akenti.
egi tir mti m, baki m, i's eti §i projesuygulamahb GS b v & k iibitkikkgranma cha
konusundakiBuwgedgiiyd mirdriirap eki rgnake ga ltiahmdbby a dg@mu it | me k t
Sektatisanlarina bu infwkf{yade diy RSxA ar guyiguh gaRlSa/c a
bilgilerle donanmis kadk bige jal smhdm kal makmasundan
donanmi s ar a el e macniéeatr ad dl eéegarekgeltedir.ay | 1 k

Bir ara el emandan butdn bu konul ar bil mesini bek
gbrev ve sorumluluklarina go6ére egitilmeleri ¢ok &n
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ARA ELEMANLARI N BIiLMESI 1| STE

Bi TKIi Ni N iKLiﬂmg%ULLARI
Bi TKI B EnSsimiEnl B 3%
MUSTERI | isimSeei 4 BOR i
Ci M E mimiviissm 4 3%
PROJE UYGULAMéAmeessssssssss—— 3 7%,
TEMEL | SL E TmiveEssiig3¢d Si
I SG VE iLw&?%
| L ACL Auvivtess |7 4%
AS | L Asiviviessss 4 30,
CELI K vamisnivivim 4 304
SULANMA s 271 7%
S N —————————————— 4 W )
URETi_30,4%
'S ETI Gi veEesbrisSssReisiski—— 21 7%
Bi TKIi  Teiukisssivist—— 17 4%
BUDAMA VE S Enkuimsisss\//F3%)/E
Bi TKI KORUMA m'&?%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Seki2l 16

163aNKSYRAAf SHESYALSYSXR Y dA | NI

MUHENDI SLERI N BIi LMESiI | STENE

PROJE HAZIRLAVAssssssssss. 1.3 0%
Bi TKI B iEnSuipuisivhiEmem 4 30
BUDAMA messsssssmms 4 300
i L ACL Auvirdesssssssssssssssssssssss 13 0%
MUSTERI | riseieSsikeisiinR] 39
HASTALI KLARI T EeSushimSmmEpeEsBrimipivhEn 8 7%
Bi LGIi SAYAR KULLANI Ml WEB%ROGRAMLARI
BAKIM s 8,7%
SATI $- P A dieRelsiulirien. 13,0%
i'S ETIi Gi yeEesbimSsimRimimhi— 17 4%
PEYZAJ UYGULAVAssssss—— 4 3%
Bi TKi Teiukssiiieessssssssssssssssssssssssssssss | 7 4%
URETI M P L AssiwiuivivinSsim 4 300
Bi TKi KORUMA na@iisimEsviisEsReimmm— 3 704
URETI M T E kuhsimiuisEsReim—— 3 70,
KALI TE S T A NebDwimReiimissimik 1 300
i L ET imSuimmiyi— 4 30
Y AB AN C b 3 704

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Seki3dl 16
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MUhensd erin bil mesi i stenen koojué alhman blagpaalanabite G| :
koruma yoéntemleri, y a bma,n chia sdtial,1 kilragreil miessehnirsk |eedreib,i

Bugrafi kl er bize, anket idekiglentad am am fyiukmah a@amakn bilgdhs
ol masitemekibeklol dugunu gosteaymekmamdli aln1 Hel aybjiurn dlsa!
gerektirmektedirlye n i | ipdearlamai ks an kaynaklari yoénetimi vb.)

Tim bu kdzNlel ¥r &P A&GSYSY { «{. Timl 2y dABRENIBYOR S a & KK § 6 C

164T6S , SyA 'EtPYyFry I N 9tSYFyftlNPY aSaftsSia

| SE ALDI GI NI Z |1 SCi VIBIi ARA
DUZEYI

8,79

BCOK ZaXAYIFsORTA =i Yi

Seki4l 16

i se ara eleman ve iscgi ol arak alinan el &eskeh Yeterlilik n
Kurumu tarafindan 201G8iyeyi $dimedsalc ekl ksdina neblens dkd s gbnt
6 nemloiy nragylaSG&B IR’ in bir an dgimeret isfuisk as 1t kv esri e byielt mess
t amaml amas 1 Bar eskemekitfd kiar . SUSBI R Akademi si Gzerind
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165T6S ntSPYR]l 9fSYIFryPy aSatS{A .Af3IA 5NIT S&A

| SE ALDI GI NI'Z TEKNIi K ELEMANI N

mCOK ZaXAYIF=i Y& ORTA

Sekisl 16

Teknikelenanl ar 1 n da bevijagd olidzedyu seakillhewvegdi ilemekti edi
verilen teknik egitimin teorik diuzeyde kal mayi1 p u
konuda { « { . Akademisi 2 £ I NJ | Ny APSNAEAGER S NIMIRyS MV NNIBhesy SWE | v S
vurgul anacaktir.

m[ «A«w9¢Take¢95! wTY +9 {1 ¢L {«w9d4[OwT

Firmalar mir et i m gi r dAnkagrdiasadeced g d eAcndad@lod @s i dadseand ex & yur t

karsi Il amadi kl ar goéral mus, kul l ani | alnerirfedar knl 1gliirkdi
Fi r mallraertiinm dgn torfdtoprale tohum, fide, kasa,g U b s a kvg/ol, sera naylonuz i r a perliti | a
pomza,c U r aldt,,e ki pman ve hirdavat ma | zneapoe dibe mdlzemeleridnkasam a

bol gesiagdeamakt adi r .

Firmalar y k ar 1 dak i b a PAskardli d leghe stir Udil seitmektadir. %86 r e @ min dyare f i
dir si1oegaint | i girdi mal zemel er i adrfmaokpt raadki ,r . i d Bakdwlan,ptko
bambug dbr edi r .

FirmalarAnkarai ¢er i sinden al di kIl ar Urnentni anl ignani malez enmad yze
birlikte genel olaralp a hadLgiu e | i rt mi sl er di r .

Ankarab 6| gendandabkanl ar da genell i kl e matzemel erin paft
Yurt disindan alinan dretim gircdi lUerreitnidne gdier dd d reud
ol dugu sonucu ®Biytaayar icn kmpiaftalnl i gr ndan dol ay! y
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ul as1 IBmi sdtuirruma ¢ 6 z UK GUAr del tGnit KO SYFPIGNI | Y 2 2 LIS NJolnAe Tk yar
etmektedir.

Uretim girdilerinin temininde en c¢cok tercih edile
Bu bil gi yapli |l makta ol an kimel enme c¢al i1 smal ar i st
171« NNYf SNAY tIFTFNXFYYLFAP

URUNLERI N PAZARLAMASI NI HANGI
YAPIYORSUNRVZ

SUSBIi R HIBIRA, 3%
PERAKENDENIIEEGEGE. 47,8%
TOPTANCILAREEEEE 8,7%
MUSTERI REFERA NSNS I130%S! YLA
FUARLAR KANALIY IS 4,3%
PEYZAJ UYGULAMAIEEE 8,7%
| HA IS 17,4%
SOSYAL MEDYA-WEB KANAL NEAEEEE 21,7%

Ki sl SEL | INESEINNERINE 65,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%  40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Sekil 17.1

Pazar |l amani n b 0yiksi Isielperdkénilegsasilhniedyaweb, i hal e ve mist
kanayapt akl ar 1 Qékiing ene&lt edi arak pazarl ama konusun
sorunun da @i d&KbiXldeobYRomefli GRoci @S t kit NI m¥s1 Yaaglsi
ol acakti1r.

Pazarl ama kanal ol arak SUSBIi R Portal: k aevaplaa grafipie k
sunul mustur:
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SUSBIi R PORTAL" I KULLANIY

= EVET = HAYIR

Sekil. 17.2

Portal kul |l aimmtyaci uzr digyeere |l | i k1 e yeni haberdar
basl ayacaklarini soylemislerdir.

172« NNyt SNRAY {FGPOPYRI ,Fo6Fyly %2NJIdzlf | NJ
URUNLERI N SATI SI NDA YASANI LA

URUNLERDE STAND AuReimsO4 30A MAS |
PERSONEL EemSuimKA 306G i
ALl MLARDAKI | iSimimisReteReSs 724 | K
MUSTER| mAwisissl 453%
BENZER URUNL E Remes 7304 ALI GI
ULKENI N EKONOM imsenSsmimim B|79% AR |
KDV SORUN U 4,3
URUNLERI N I KLi MSEL KOSU |mismssReDAIY KORUNAMAMASI
SATI S SEZONUN U NesikuimSsies® 3 V05 S |
NAKLI YE Ss@ReigN\B%
HAKSI|Z REKAB Hinssssssssssssssssssssssssssssssssssmsn - 30,4%
KALI TEYE YONELI K Fi YAT |cofa@uisismtuis 870 | N OL MAMASI
TAHSI LAT Gos@uisnigaGuigmmms 13 0%
ALI CI LARI N Bi TK immERi43%ANI MAMAS
PLANSI Z URETI MDEN KAY NAKL imesigsReigshsissE 7000 ELDE KALMASI

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Seki3dl 17

Utnl erinhaasi g1 mtkakhasbieltasonegub o i §ini s ol makl sapi dhi k
getir.Busoiusagirderi|l ebKlimadbotli@YRo {I (P06 KSr ul rha NI | d
strateji olacakti1r.
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£

URUNLERL BRDINAMEFBISKNDNEN ZORLUKLAR

AMBALAJLAMA BRIOB3% Mi
SI CAKLI K FARKI NDAN DOLUJSNI53% TKi BOZULMALARI
UYGUN YUKLEYi ci PERSONENINEN AR3% EKSI KLI Gi
PLANSI z Gl 53%A
NAKLI YATI N PASEEE 13 8%
SORUN YASANNNCRE—" 52,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Seki4l 17

Firmal arin yari si nakliyatla il gild@ sorun yasamad.]
uygun yukleyici arac¢ wmaekeEkdyaltimhdlpmasis,o naemb all arja mparsa
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1-Ankarab 6 | gesi nde firmalar i1 n%80¢éeilaydap 11 1njArkarbadphadl @@ i anl
firmalari n 0r et i%b2,azpdta’igddfa calzk25ahaablnd 7a,rs1iB8]1 M'as iar a5 |
% 7,4 0 ise 100 da’'dan buyuktar.

Uretim kapal: alanda ve ac¢it k alanda c¢ogunlukl a ki
alip bloyuatiop satma sekltkidbaspbmasli hazbadgbl mabadak.

yaklasti k %17,4" 044 biuyuk dOreticiler,

Ureticilerin,
Il dirgr goérul mektedir.

ol arak ayr
Kicuk alanlarda uUretim yapan fismabdarermrkanatakhar

22Ankara bolgesindeki UGreticilerin f% r7n2al6darsiin kg erlaecc
bir unsurdur.

Uretim yapilan arazilerde tespit eatitni pitmiik e gamdr
kiralanmi s ol masi ve %42, 1" i nBn HBureamakmaasiieledi
Gretim yapaqol irfrimekl aorl uisctiunr makt adi r .

Fi r mal ar ralananta@lerinibedeiinip iske k y a d ao I¢cdnkg wbied s eKiratekmg | er di r
siUr elceoki ian ve kcioskki kibesedoll @anliarda UGretim yapan firmn
konusudur.

3-Ankara’da firmalar en c¢epk Kamti1 $ave biignd avmlRialy |daar aBe &
firmal ari1 na, yap mak tydue yerlade lokakShowr oom’ | ar aclil arak [
gel i s tfiaryidlarheasiol acakt 1 r .

4-Fi rmal ara sorulan “Firmani zi n oAnka&da ¢elka o dyiannisziere
sorusuna yani't ol arak etkisi ol ur Ve ¢ O/Molaak briaymi

ClIL kmistir. B uAnlkach a g e rhiagierkced Hie, f i r mal ar 1 n bigbjrlder
firmalaritn O0ridn ve dretimlerini gozl emledi kl eri Vo€
dridn ve UGretim teknigi Turkiye’' de selhodrrain innadsa |e tek

yonurddmusd ur .

Sonu¢ ol ar akAnkafai ¢ emal srnchemhem de Turkiye c¢aplinda

etmektedir. Firmal arin yeni dridnlerin ve yeni ar
i st emesi sekt @adimgsmhéamelagmnme ndan c¢ok ol umludur. Or
sekil de yol haritasi hazirlanacaktir.

5- FArmal 82, 8 %1 s mi bunyesinde sabit muddern dnish eq d i
calmama k tBafirmafar stilsi Dii Ureti ci bel gesine sahip firm
sebebiyle, miuhendis c¢alistirmayi1t hizmet alim sekl

Firmal atrelanivdr ical 1 sti1rmaktadir.

Midhendis cali1istiran fir malgarl nrmt%§onaik@eén yyees iynadker,n 1
fazla personel bul unmaktadir.

6-Fi rmalarin kalifiye eel émaml it esbnund meslgkeitgia beeed ven
tecriubeye sahip ol mamal ar il eonlaar yketorsttayanc memil £tk
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teori k agrirrl 1kl ol mas , g pmama ekap kil agak galban

uygulama derslerinin bu sonuca yol acti gt belirtil
Personeller sahxkggabadasmalk  satakeml eman al acag.!
daha rahat ve kolay isleri tercih etmektedir. Bu
bir sekil de dcret tari fesit auly gBuulnaan maag Init no légadanks alt
ki sicladnistmnabgd@enmamesi sektoére ol an il ginin azal ma:
Bu konuya bagl. ol arak sektoérde yapilacak isin zo
bir di ger etkendir. Yapilacak isin zor oldugu alg
¢l kmakt a, ise alinan el emanin her i gi yapmas.i bekl
boél Umid yapidlmamanivne yhaeprac a g | ise gobére egitim al ma
el emanl ar Uzerindeki is yogunlugdgunu azaltacaktir.

7-SUSBIi R AKADEMI SI NIN kurul masi hakkinda goérusleri

el eman yetistirmek Uzere bir akademi P1L3rou lamma snidmal n
CIL kmistir. Sektor el kimel enme siUrecinde, kalifiye
Ak ademi il e elggii Im yaypn isnStUSIBI qRe iMkdrojesiidaers ihrmizn r | anmi s
8Yurt di si1 ndiakli i Kliere,l ekodqperati fl er) ile son 5 vy

cevaplara gor e;

Firmal ar %90, 9 oraniada Yuytbddai adhbts mbk i pysarp mn daeak | 8
anlamgami s ol abilir. AnkeaBét glkesdaodembetdaeaan sektorel |
Ul kel erdeki sektorel oO6rgutl erllies maglbairr.lyiagpit | pmaol tiodki orl

O-Firmalarin %30,4” 0 son 10 yi1lda firmalarina ol an
eden firmaB&a8rdrBuoouanineten!| erinin det ayl i bir sek
¢ Irkial mas | i ¢cin bunu soéyleyen firmalar ile tekrar g

10- Fi r mal7&8r, 19ruu %d 1 s 1 t al%lb7,nd’ dil meaydwhg Skl 1 @ saalnda g
belirtmislerdir. Sus bitkileri sekt O6r G ndeAnkatal Galcpd s
0zelinde sektor firmalarinin bundan yararl anmamas.|

1- Firmal®m6,5% iBakgrlreest ekl erinden yar ar | ameaikleriki vy
belirtnmiusriterdigrLnda s&tbemalcarak '  Hangiyel kede sube
Hollanda,i t a K & @ a Maldgvya, Dubai,Hindistan ve Rusya e vap |l ar 1 n vermi sl erdi

firmalar. i¢cin dogdgru hedef pazar | JicackeBra kalnd wigh a rdie
basvurul abilir. ‘“Hayi1r’ diyen kesi mrenilmeldiou konu d
TicaretBa kanl 1 g1 desteklerinden yararlanarak yurt di s
%7 3, 9 u ‘ Ewer hi g/tainrh-l.ollﬁianmal,ari,talya, Al many a, Ci n,
etmekistemek t edi r | er . Di ger belirtilen 0l kelerin sius
yeni programlar duizenlenebilir.

TicaretBa kanl 1 g1 destekl erinden yararlanarak yurt di s
yer almak ister misiniz sorusuna da3%dor an 1 n'dcee viabbietver i Il mi s ve mer kezi
firmal ade shelsierktimi sl er ¢Hiot ] andda manyaysy kit &uyaur iEpet
uygun olanagl tebheallesi bket kur ma vb. ticari konu!
Mer kezl er i kurul masit c¢ali1ismalari1 yapilacaktir.
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122 Firmal ar ortakl i1 k anlasmal ar | olup ol madi g1 S 0
cevabnanm fvier ma, ortakl 1t kl ari1 niBw fsiornnuagl,ar ¢ rat aoklldiukg L
gel i smedi gi ni gostermektedir. Sektorde giuven si1 kin

Az saylda da olsa firmalarh @ -6EARIrmaktlt t glolniogiv,ou
i sbirl-Gk, etit eARmM vb.) NVs@ENBAOBESNIYI eb BF 640 PN)I |
1 dzNdzy f | NPYPga 22 NS PV P ol mas. sekt é6ridn ati | 1lede weap
arastirma KkuGRi larstlaklit killaer tARRuUur ul mal 1 dir . Bunu fi
kendi c¢abalari1 il e yaparnkaidiiag a-DPorasonieykat el da &2 ynoBpli2 2sL
il e c¢coOzuiuylaephii Isekt 6rBuil e Universiteler arasinda ar a
Islahi konusunda arastirma kuruluslarina ¢cesitli Kk

Ayrica firmalar &aekgol Kjuirudmanaldliiger lurtmkl 1 kIl ar [

Ankarab 61 gesinde firmalara ortakli ik kavrami ve Kkiul't
arastirma Kkurulusl ar. ve kambohwhwsumdar bi lii eclyeamdil
eksikliklerin gideril mesi icin bu paydaslarla proj
Ortaya ¢l kan eksikliklerin en o6nemlil eri ndTekni Abailrifs
{ I PP&eaf | YI 122 LISNIdieA Tt $deScozalebilir.

Yaptl an isbirlikIleri buyidk c¢cogunlukla diger firmal

Ortakl i1 klarin olusmasinda daha 6énce yapitlan ortakl
katki yapti gl i fade edil mistir.

Bunu belirten firmé antlecr tbesinin genele yayginlastirilabilr
Onemlidir;

Ortakl 1 k gkdneasltliariifuerlardaior a mé&a ¢ 1 I & 01 t O rfoanyudna lgaerl1i sitlier
didzenl enmesi yararli1 olacaktir.

13 Fi rmal ari n tamasgi hlai ylkelsmma mioa miaay a n yiagphmarklt i &ipnalarg ialr

cesi tli Kurumlarl a iletisim i ¢earitsdyya el ol majdd don| khmassi i
ve kurul usdaydm simaetiicgcedrm si ndeFiordmdllsarrmimril ikkd ldir rgtam
sirket calisanlar.i il e gor s mdgleer if i w8ndikiran d rg,vreth#3s,0 ¢

di ger sirketlerin calisakhiak: bil @i yalpiahaazrordsds) a i o ¢
yatirimcilar iyapol m&htNddkir NRAY | BY%R 0P §zlAz &6 DISNIPdavA f
%32 f R@Bdzodz | dzNHzYf F NI I (GS1yAl oAf3IA @S GS@EBKANNE ¥SY

Stnirl diozeyde olan iliskinin gelistiril mesi vV e
ol usturul abi lnmeoipliaaitm!| aek@BEr kiuri wleussliagrer nvien AdRav et
s1 k si1 k ziyaret edilerek sektdoridn i htiyacit ol an ko
surekl i ol mas.| ol dukcm a@mtemdsidive i @ldak@GE i eyiall iod)
Kooperatifi c¢ok Oneml:i rol oynayacaktir.

Anketl erden, i sbirliklerinin diger sir, keftilnearnisn Kkgue
kur ueguwll arsveen | Gazmenl meyraltar il e kendi cevresinde bul une

mesl ektas yoluyla kuruldugu sonucu ¢I1 kmi stir.

ARGE kuruluslarinin calilisanl ar. il e olan az sayl da
araciihg kuruldugu gor 0l mastar .
Devli et personeli. ile olan iletisimin ise is kontal
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Genel ol arak Ankara boélgesinde dretim yapan firm,

ol duguki Ibeur ii lkwsr mal ari1 na yardi mci ol acak sistemin
140 Y1 F NAQRIANXYIEfFNPY 22 TyZoQf Nl {PavypP azy wmn &PfRI
Kurul an baglanti | aresmi gsalal Baeklerded s b isralyil dmi kgteargcdedk | o
Bu kurumlarla olan iliskilerin gelistiril mesi ol
Oneml idir.

15 Firmalarin kendi sati s yerlerindessegigival asal as |
ol madi g1 godézlenmistir. ‘Kendime ait yerim var’' diy
diyenlerin cogunlugu ise farkli1i mekéanda sergi ve s
‘Boél gemmmlzelei irsergil emmem kiuciuh mast ak EbBowr mi sini
cevabi alirnmistir. Firmal ar rp@amamuinangaere& | shit gisnial
hi ssetmektedir. BtuPsa hai yama“Kbopemal aciml smSael i i
166Fi r mal ar | SKUR hizmetleridi8emarnyiarda | ‘aanaiyrd 'a y a mii
hizmetininAnkarab 6 | gesi ndeki i sl etmelere anl asalmasmasge bg
ve bilgilendirme c¢calismasi yuroatdagl melidir. Bunun n

17-Ur 0n al 1 p biuyidt U 3s &tFamalarfb0,9araa noirnadnar d%a al 1 p s.at
Ankarab @lesi ndeki 52i Bmatami iyapmakt @@, &'zu Fiad ma| Ggprlerdm Intb |
ger ekl i kaynak!| amatmnt adda5ni, 55 mdal ¢ Imanreisn i t amaml amak't
yaptlan en az d&Bigikehasamap depethemn; ve nakliyedir.

Fir maAnkamiigner i si nde %50’ den fazlabki1 pi bty ®&k%tpva aratdlapa s

pl anl &®BB2sd i%4 3, 5 oraninda firma tasi1 ma, depol ama
tamamlam& t ad 1 r . Ankara ic¢cinde Uretirmtympamci hi gma ekl a
edi |l mesi satu3o4d alir ion Al s'pdis B umad 263gtg Stlue reit yi anrl el ii ni |
K1 smini Ankar a dnksarnadan iyna psveakkttGardumiiz dde UGr et i m UssU
yonetimin is birligi i cerisinde ¢alismasi1 faydal.

Fir ma%&ad, ' u Tair riknil yee"ideen [ €zl ear gr an iGreten firma
Firmall8@8tubdnman%erine benzer UrEk@0 mi lyea,pRhO0Z0hri&lsey 6640¢08 pal

5 ile 10 arasitbenwér 3’ 06 deertamz f i rFma mall du g iin ub ek
i htisasl asmasi s a&&ladbredr ak aflitnralbard iarasi1 r

Bir firmanin Odrdanl 200 nedenTakkply®@i greaaebil mds sekto
ol dugunun bir goéstergesidir. Bu rekabet:i dogru yol
payl aeil Bt mel dr i Gzerine bir sistem diasundl melidir.
ol ar ak druanl erde kalite farl 1l 1kl ari1 ni getir mekt
standardi zasykn 6 chadtnagmds inpnyladaganda kabet dogru
st kinti !l ar ortadan kal kacakt 1 r. Ayri1ca planl ar e
yoénl endirecektir.

Ayni Askarai g i nde Urdniondzefibremaesayiirliar 1dreltaema B0, 40 r u
ylUksek @mOandai f5a0d easri aAskarakgeneligde% 7,40 anit nda firma bu s

200 den fazlaveol 7, 4 oraninda 50 il e5100ead8$denazécd,31bodla 00 v ¢
ar asi ve 10 il e 20%ar3didrimabemlzceu g uinr@ins diyrleet mindt iz e,
bazi firmalarin Urdn bazinda diasitk or andha zdrihrekaketa s

sartlaritnin oldugu go6ézlenmistir.

{«{caaef GA /2yadd GAy3 | & o Pages7



18 Sertifikalarin aci kca bel i r%sil7imgsisi Mar i mtseeg g ifaninka
sahip oldugunu sdéylemistir. %8, 7 oramilmnmdha fligdnal 4
goérdal mastuar .

Bu konularda firmalara aydinlatici egitimler, sozt
veril mesi faydali1 olacaktir.

19Fi r ma B & ¢ Banka émbilmenin orta zorluktaorv e @K daigunu bel irtmisler

ol maznoorn ol masi nin temeline inilmeli, neden marka o
Mar kal as ma seminerl eri verilerek firmal ar a ikale k a
mar kal as ma adi ml ar | anl atit I mal i1 dir. Bu sdrecin

mar kal asmasi na yardi mci ol acaktir.

200Fi rmal ari1n kalite bel gesi al mas , Kur umsalc¢liisgin,d
di siplinli ol duggunu ve buatiun faaliyetlerini nAnkaay I

b6l gesi ndetkaimafmirnnaakyaarluimsiamil ms ma yonidnden eksi k ol d
21-Fi rmal ar 1 n wdreitd are sfteexkll aes1i nddleen haberdar ol madi kil

Hrmabayiok ¢aodewndleugudestekl erinden faydal anamamakt
sektoéridne uygun bir destekl eme model iggamtlohdmamans.i a
ki1 sa ,olkmaesdi faiz or arel agamealn olluskrsekk ddwvraestt dest el
ol unmamevidetr . destekl erinden faydalananlarin son
disuktdar.

Desteklerden faydalanabil mek ic¢in firmalara ©proje
i htiya¢ duydukl arit konul arda desteklerin alinmas:i
il gili kulrnuamsliarial eanbluatdur uma ¢6zUm bulunabilir.
22-Fi rmal ar 1 nGE67@8a 19" saimaARar | ol ma&GE gg aali1 sbrealsiir tanli g lea
calismalari1 1 personel +GEecwpnplnr gmmeskt e dia MAE&Aara npadl zasrel &
ytrl 1tk 10 bin TL den az ve bir firma da 50 bin TL
Ankarab 6 | gesiGEde aARsmal ari1 nin ol dukc¢-&6Esc¢calrbmabaddugu
firmal-GQE ane AAiRr ? ' | y BRGtEe ndleesrtie,k | &meé miv,ie projel endirm
verilmelidir.

ARGE <c¢al i1 smal ari1 ni n vy agzeliklewesiinlceeisisn edée ki1 g4 d paictama ¢ ia
bitkilerin adaataslypolelavel hamitimbhdé&k ni kldemwrea ng ink ngiegl ti1srt

Universite, arastirma Kkurulusl ar: ve firmalar ar
disiunce seviyesinde kal makt a vV e sekt 6in demel kadéni a n
firmalari mzda <c¢alisan personel i nGEgyapmaydalzeydwen
Firmalarimiz ile -GBikensstuetia@ari aetaisginchia A&RJI| ayacak
sekt drallnanillagit nda doktora yapmi s birkag¢ personelir
ger ekl i dretim tekni kIl eri vV e gran kalitelerine |

sagl ayaG&ktgial 1 smBliatrer vieg ianr alsniiiveentasi k Ut Wtie gilg aitl 1ecielk m
sektor ic¢cin daha veri mliT&kiAmalsa-nb o BoOGT Vad @lcadyylirizy 2 2
Bu yapinin -k nddlsiis ndael aARARGHI rigarelbe dliagr,i dud@elini-@Er s
projeleri ydarutebilir.

{«{caaef GA /2yadd GAy3 | & o Page58



23 B | i msel kongrelere ve toplantilara sektorian ilg

bili msel kongrelere kati1 | mamal akomgmel eirrd e rs € halbie
Sistemsizli kten kaynakl|l anan buGEe Kkwiokleirgpitn f ¢ @&z it mign
toplantilaritn firmalar ic¢cin 6neml.i ol dugu bilincin
24-H rmal aritn kull and1i g1 makine ve ekipmanl ar yapil
dal gal anmanin bir sebebidir. Dénemsel i htiyacl ar.
kull ani ml a mal idyze tkloenruisru ez albtiillimas iBus eki pmanl ar i n
ve becerisine sahip operatodorler tarafindan kull ani
olan ihtisaslasmi s kooperatifler biunyesinde c¢cal 1 sa
Avrupa’ daki rakipleri ile kiyaslandi ginda teknol o]

25En ¢cok talep edilen maki nehA KelkAi dpindatnil Ga¥Ron 2kNia Iruf anin&
ile uygun fiyatlarla temin yoluna gidilmesi,- { PY @S 2y I NPYPY Py Rl ywaNdill |l mas 1y
ol acaktir. Sekt o6r iAgkarab 6iltgheasli neddei |terne tmmal kmen eelreir iingi n
ilglikamu kurumlari na projeler yazilabilir.

26cAnkara’daki firmalarin otomasyon sistemlerini ba
otomasyon sistemlerinn g e | i styiaryiglienrleadgy az1 | mAs | ecek pr ojfienblala d e
ki yasl andi1 g1 ndaenslieifott @mafsiyomalaargienmin ol dugu godér Gl me|
icin ihtiyac¢c duyul an benzer otomasyon sistemler:
kur ul masell eir¢ihnazpirrojanacakt i r .

27- Ankaragenel i nde firmalari mizin sahip oldugu topl am
zamanda goridserek firmalari1 mi z i ¢cin mu mk 0 n ol an
yurdtiadl ecakttismay Buhem ul usal boyutta hem de yer ¢
anl asmal ar ile tasarruf daha da arttirrilabilir.

i slerin basinda gel mektedir.

28 Ankaria’ dakmal ari1n belirttidgi firrsatl ar i cerisin
basl i klarin genis bir yelpazeye dagi !l di g1 gordl mek

Firsat ol arak belirtilen basli klardan bazilari1 gucg

29Fi r maledriirnt ti gi tehditl erdegrerermsogak udruana Tseaiipg |a
ve kayrt disil i1k ve kurumlarin bitki temin yontem
kal di g1 pek c¢coMW mlisGdrmrm .konu da belirti

Ortaya ¢it kan biotdn tehditler di kkate alinmaya de;i
kaldiri Il masina yoétneli k c¢calirsmalar ydoardtolecektir.

30 Safplagar |l ama, plansiz UGreti m, UGretitmi makiayetfl gei
sektoériun en belirgin zaBunfun kylaamriis 1orlaa rsaekk todrrtiany az agy
disiuk oranlarda genis bir alana yayrir !l mistir.

f Uretimin yuksek maliyetli el maspazirkamamaashaol
intisas kooperatiflerit ar af 1 ndearc ek ilrodtain t aga tvaigtek tegadkgz @r ¢ @ ma
giderilecektir.

T Egitimsizlik, kalifiye el emawn{.eTkvs iskifrd RS ¥ dkaom uyl Gars
sureclerle giderilecektir.

{«{caaef GA /2yadd GAy3 | & o Pages9



Dhger zay f yonl er, yukarida belirttigimiz konul a
kaybedecektir.

31-Fi rmal ar, guc¢cl 0 yoénlersverm smadiiésedebbhashmkiohar
Firmal ar, dusiuok oranda az sayida guc¢cl i yonden bahs

32- Fi rmal ar da cal 1 san her diozeydeki el emanl ar 1 n

kapsamaktadir. En cokmeal egieddl enmkegirtommakl| aekinr
sekil bvdrkme,korumadi kibm,t kg ¢ kt Ganm | \mebitkibbaskemerve sutaiaj,isk | eetri
pazarlamas at 1 S, muster.i il i skigiebi , pendecodt akapman dkg
{S1TG0I NJ el £t PO Yyt NPYIl 0dz AKGARFce Rdz2RdZ Iy SEALGAYE SNA

33Her diuzey el emanin goérev ve sorumluluklarina gor
al mabkronembdk df ar k1 1 konul arda pek ¢ok bilginin e
hi ssedil mektedir. Sektdridn gucidnin korunabil mesi
Onem vardir.

34Fi r mal araraa celleamgaaml ar 1 n bil mesi i stenirl.,erEnk gkl dr
egitim Ureti m, baki1 m, i S eti gi, sul ama, bitki t a
konusundaki egitimlefdr maplekuo icodd gailtrahmdsby p dg@mi Isme lat
Sektoér calisanlarina Bw{ifwiyac¢ REYYakK aullgluk yRIBe/ ceat

bilgilerle donanmi s kalifiye el emann banrlmak! Ismu san |
donanmi s ara el emanl ara da uygun ayl i1k Ucretlerin
Bir ara el emandan bidtdn bu konul ar. bil mesini bek
gbrev ve sor uml udluerliarcgoka ogne el iediirt.i | m

355MUhend erin bil mesi i stenen konul ari1 n bas+pazdrlama, i s
bitki koruma yontemleri, yabanci dil, UGretim tenik
Bu grafike r bize, anketi dol duran firmalarin her dizey
ol masi1 ni bekl emekte ol dudgunu godéstermektedir. Her

gerektirmektedir(ye n i | ipdarlamaindank aynakl ari1 yoénetimi vb.).
TUum bu KkKdzNlzi ¥r 3P A30GSySy {«{.Tw ! BEYSsOREaDENALT BC

36-ise ara eleman ve iscgi olarak alinan el emanl arin
Kurumu tard 1t ndan 2017 vyi1 |l 1snydat iggimmeardiielkanstaimsdabdt ki bu e
Oneml i rol oynayacaktir. SUS8d Rt i mi basg anewelwiel mdls
tamaml amasi gerekmektedir. Bu sertifika SUSBI R Ak

37- Teknik elmanl ar 1 n da bs$éwgi yedsliiznedyei ozladyugu sekil den g
bol tméewviemd |l en teknik egitimin teorik dizeyde kal
saglayacakt{icr{.. TBwu 'QdrREXdh &A 2t NI{ NYASSNEAGSE SNI S
| ySWar gul anacaktir.

38 Fi r mal anr girdilerini sadeceAn k ar a’ dan, sadece Ida Anadleod au Yo
karsi Il amadi kl ar goébral mus, kull anil an Gretim girdi
Fi r mailraertiinm dgn torfd topgrak&, it iom u m, fide, kasa, giubr e, saksi
pomza, curuf , al et |, eki pman vV e h i1 r dgbi emalzemmlariArkaame |
b6l gesinden sagl amaktadi r.
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Firmalar y k ar 1 dak i b a PAskardld 8 ggens il r diing 1e mmhektadir. #®50 t a mi n dyart f i
di sindan c¢esitli girdi mal zemelteonif , altrmpktakd ri.l aEr
bambu, gubredir.

FirmalarAnkarai ¢er i si nden al di kl arf ilyragtliam 1 gpitmdi ave nmal zan

birlikte genel olarak pahali1 ol dudgunu belirtmisler
Ankarab 6 | gendandabkanl ar da genelli kle malzemelerin pat
Yurt di sirndan alitnan Uretianl ignandiba&sglinda idretsiomug
ol dugu sonucu ortaya c¢i1 kmistir. Fiyatl arin pahal
ulasiImistir. Bu duT EinailcHizIanY PBr eht Ndelk] i @S Rd N&AHh  a'r
etmektedir.

Uretim girdilerinin temininde en c¢cok tercih edile
Bu bil gi yapli |l makta ol an kiumel enme c¢al i1 smal ar i S
3%Pazar |l amani n b UkyiUski ldlmilperakeriiésgosyalmidyae b , i hal e ve n
kanayapt akl ar gordl mektedir. Sektoéridn genel ol a

sorunun da gi dKriiAlae Bif I merPido i ¢ ileRbiningkSu r tull Tmla X | Yoo §Y 4
ol acakti1r.

40-Pazarl ama kanal 1 loll amiak KWISIBA Rm@birklaani: kkiu sor duk.

Portal kull anmiyoruz di yen dreticiler genel |Ii ki
basl ayacakli gdiemidi soyl

41-Uinl erinhaksi 31 ndhabet someuomhehkml at obiakbgubirl ik
getirilmistir. Bu sDPKiukndladghnoyrPadeflid®RdiWBrewli mad i Ind
stratejiol acakt 1 r .

42-Fi rmal ari1n yari1s1 nakliyatla i loglidriaks oornuen cyliakiaarenak
uygun yikleyici arac¢ ve egitimli personel ol mamas.|
far k|l aratynnd abno zdudImal ar Bel arakl @mekonkkimasdian. dol ay

ol madi g1 sonucu ortaya ¢I1 kmistir.

43Fi rmal ari1n yaklasit k %60’ 1 0O0retim maliyetlerinin
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. m[ «cAANMKARA M[ DO9{ T Y![YLba! K Y«a9[ 9ba9 tw
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S, { MULTI CONSULTING
/s
2009

S!'S BKTKKLERK ! RETKCKLERK ALT BKRL

ANKARABY¥ L GEISKL K| NMA / K! MEL ENAWNKERKOJ ESK

Bu anket S¢S bitkileri creticil eri VvV e
frmalari ~-hazér |l anan bir bil i msel -al ékmad
nma [/ -kdm«lmarnme éné. hEizl made&z

sekt Xm¢ ik é

I -awma] eédaki sorul arée | ¢tfen cfeivimapdagz£,n
sekt®r¢negz ve Sektbgegyl k Ktanedanmanl@izera d € ri n
l zniniz ol madan firmanézén adé hi-Dbir
bu ankete kateéelan t¢gm firmal ara sekt 9
hali nde suAunkaetakbeul aréna yanét veri:
kutucuj un i - i ndkar&layarak doldurdnazl Yeanz éillma s &
gereken késeéemlar a eda dlojtrfugrié me rner ek
Sizl erden toplanan bu dojru bilgiler,
d°necektir.

NKSAN 20109
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Bu - aliélkemaul nema&yd edi Ji mi z hususl ar
1- Sizlerin ¢retim maliyetlerinizi azal t mak
2- Saték maliyetlerinizi azaltmak
3- Pazarl ama ve satéxklarénézé iyilextirmek
4- ' retim planlamasé ve ¢re¢enlerin kalitesinin artHt
5- Khracat yapabilecejiniz ¢l keleri tespit etmek
6- Kalifiye elemante mi ni ni kol ayl akt ér mak

7- S¢s bitkileri sekt°r¢ne hizmet edecek S} SBKR Al
projelendirilmesi

8- Sekt®°r¢n i htiya- duyd
kurul masénén projelen

e merkedekinins er gi  yerl erini i
ril mesi

o C
—_—
o

ANKET TARKHK / / 2019

ANKET¥ RLER :

FRMABK L GKL ERK:

Firma Sahibinin 1S & coeeeeeeee e
Kurul uk Yeéel é:.imnn. .

Mobil Tel. NO: ..o, Tel i Tel

Kkyer. = I G = = BTSSP PRPRPPRPPPIN

{«{caaef GA /2yadd GAy3 | & o Page73



K L o B 1 e et r— i —————— e e e )

B° Imgl: Ki K bil gil eri

11 L¢tfen cinsiyetinizi belirtiniz.
O Erkek
O Kadeéen

12 L¢st fen sérl @ékinai belirtiniz.

O 5 yeldan az
0510 yéel araseé
010-20 yél araseé
O 20 yéldan -o0k

13 L¢etfesekhwwrde -al ékma s¢é¢reni zi belirtiniz.

O 5 yeldan az
0510 yéel araseé
010-20 yél arase
O 20 yéldan -o0k

14 Axkajéedakil erden hangisi sizin s®@rumluluk al aneéne

O B°l gesel ya da ulusal tabi «kirket
O Merkez «kxirket

15 L¢tfen kirketteki pozisyonunuzu a-éklayéeneéez.
O CEO
O Kdagdir M
O Ortak
O Kurucu
(@] B a K kbelirtinid ¢ .t f e n.
16 L¢egtfen yakéenezée _belirtiniz:
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17 L¢etfen dojum yerini zi belirtiniz.

18 L¢tBehundujunuz kehirdeki .yakxkaniayéd¢rodmirzaik )bel irt

19 L¢etfen ejitiminizi belirtiniz.

@] Kl kokul

O Ortaokul
O Lise
o i niversite
O Bakka, | ¢t fen_belirtiniz
110 L¢t fen derecesini aldéejénéz bilim daléné belirti

O Ziraat M¢ghendi sl ifji

O Orman M¢chendi sl iji

O Peyzaj Mi mar | éj é

O Ekonomi [/ Kkl et me

O Bakka, | ¢t fen_belirttiniz

B°1l ¢m 2 FirmaBilgisi

21 L¢tfen firmanéezén yasal state¢seneg belirtiniz.

>rx
S5 —o

és Kirketi
it t
ni

N N N
o3 =

¥ze
¥ze e

¥ze m Kirket
Kamu Limitet

Bakka,iriniz¢.t. f.en _bel

O 0000

2.2 Firmanézén fBayetkvaarislal dr¢gdd . en _hel i rtiniz

B° Il ¢3m I r e tBilgisi
31 Firmanéz S| S BKTKKLEBRK sekt®r;,wewrahasegit °rl eri nde
al makt 8ded2an fazla se-enek i kKkaretlenebilir
ODék mekan bitkileri

O Aja-1Iar
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O Yaprakl él ar

@] Kbreliler
O ¢al el ar
O Yer °rtg¢gceloer
O Sar,8dréekéd alrar
O Mevsimlikler
OK- mekan bitkileri
OKesme ¢i-ek
O¢i -ek sojanl are
O Dijer, l¢tfen belirtiniz

32 L¢gtfenmanézén ¢retim yaptéjé alanlarén begyeékl ¢kl

Kapal gm2xl an
A- ék (W2):an

(o]l

33 L¢etgenatim yaptéjénéezsubamal a belirtnimly guui @ainan

Kapal & Al an
A-ék Al an

(o]l

34 L¢etgeatim yaptéejénez esattami pediul Wwalkgatl anan

téereéeneg belirtiniz.

Kapal & Al an

35 L ¢t elektnk hizmetial d €] € n é z tdrifenizveso ritsanhianma, f at ur anézé
(ayl ek) belirtiniz

Elektrik hizmeti veren firma :

Tarifeniz :

Ayl ék ortalama gider:

36 L¢tfenmanéeézén kullandéjé arazinin m¢glkiyetini be
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O Kira
O Kendi mel k¢ m

o Dijer

37 L¢e¢tfenmanéezéen kullandéejeée arazi (ler) kiralek ise

1- --

3- -

4- --

5- - —

38 L¢gtfenmanéezéen kiraladéjeée arazinin bedeli sizce n

O Kira bedeli normal
O Kira bedeli y¢ksek
@] Kira bedeli -0k y¢ksek

39 L¢egtfenmanéezéen kull akRdepéakiraléekl aranil el nrtini

1- -

20 -

3- -

4- --

5- -
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310 Lt fenmanéezen ¢retim yaptéjeée dijer illeri ve

Kap
A- é
Kap
A- 6
Kap
A -

D

311L ¢t f

312L ¢t f

al gm2xl an Yer:
k (A2):an Yer :
al gm2xl an Yer:
k (hA3d):a n Yer :
al gm2xl an Yer:
k (A2):an Yer :

en fémmamlé bgemke tétrigne ve wyadz2émr&kz . adet!l erini
' RI' N ADI ADET

1- --

2- -

3- --

4- --

en féemmamle bext tc8jei¢ ve ywyaddaemrm&kz.adet!l erini
' RI N ADI ADET

1- -

2- -

3- --

4- --

5- - -
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313L¢t fen fdgamawm éig-dmpaeljaEm!l aréené (dijer kirketler,
vb.)yazéneéez.

1- -- —

2 - e

5- - —

314 Si ze g°re firmanégzan_ dritgayea §-me kvaerkdn
ANKARASdlkgd®amrasél ?yanseér

7

O Etkisi olmaz
O Etkisi olur
O ¢ok et ki si ol ur

315Si ze g°re firmangzan dritrawya snéeTkegarkdigyjed i m t ekni j i
Genelindes ekd®Pamasél ?yansér

O Etkisi olmaz
O Etkisi olur
O ¢ok et ki si ol ur

316 Fi r mgm & piidikrinih an g i coj r ayfeiz dbe lkgad dEaamma®k t adér
Yéezde ( %)

O ANKARA geneli
(tahminen)

O Te¢r kiisyiendie- ébrakka yer l ¢t fen belirtiniz
(tahminen)

O Yabanceée ¢ ke,

| ¢t fen bel ir t(thhminen)

Bel ¢m 4 Firma ¢al ékanl ar é
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4. 1 Lf¢itrfreannézda - al &€k abelitipizr sonelin sayéséneé

@) € . e Ki Ki
O é. ... ... .... e e e e e Ki Ki
O ée. .. ... ..... .T.e.k.n.i.k. .e.l .e.makni(kmi¢ hendi s/ Pey. Mi
O eé. ... ... ..., .Kdari. .persorkaglk(iMuhasebe, sat
O é. ... ... .... .Di.j.er.e.é.é.é.ée.ééliBweil i rtiniz.)

4.2 Firmanézdaki el emanlarén y¢zde& ka-é& akaj éedaki e

Ki ki Say&gede( %)

O KI kok Ut e
O Ortaokul ~ ———meemeem e
OLise = semememeeem e
O ¥n Li s-afA-S-—- = —cemememeee
OLisans = - e

OY¢ksek -dd-sans -

O Doktora ~  =-=memmemmeem e
OBakka - e
4.3 Letfen firmasayiéaikn eygwmanaral €] & se-ini z.
SABKT
GE¢ KCK
O 15
O 15
O 6-10 O 6-10
O 11-15 O 11-15
O 15-20 O 15-20
O 21-25 O 21-25

{«{gaaef GA /2yadd GAy3 | & o Pages0



O 26-30 O 26-30
O 31-35 O 31-35
O 36-40 O 36-40
O 41-45 O 41-45
O 46-50 O 46-50
O 50denf azl| aseé O 50denf azl asé
44 Firmang2dekici ve dm¢sheerndiaslléekraimmnar a or ané
akajedakilerden hangisi dojrudur?

O % 10 dan az
O%1l0ile% 20ar as é
O % 30

O % 40

O % 50

O % 60 ve fazl aseé

45L ¢ t Kdaifiye eleman teminindey a K a d é&jeé&n &zoyralzugfnué z .

1- --

2. -

3- --

4- -- -

5- -

46 S¢s bitkileri sekt©°r¢ne hizmet edecek S} SBKR AKA
gerekli mi?

O ¢ok gerekli
O Gerekli
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O Gereksiz

B° Il ¢b5m Satvwek Anl akmal ar
5.1 L¢etfean f5 yywéalbdle2e@e@endaki firmalarla yaptéejé it
anl akmad ay &@n@&meé bellrtlnlz.

OYok (Sorub.76ge-ini z)
O1i 2
03i5
0617 10
O1171 15

O 15 den fazl ase

é ithal at vV e

52 L¢t fen fsiommab gwméElndaEakiemmalkar | a yapt éj
éné belirtiniz.

anl akmal arénén TL cinsiden topl amé

Kt hal at
Khracat
O 100.000 TL den az O 100.000 TL den az
O 100.0007 500.000 TL
O 100.000 7
500.000 TL
0 500.0007 1 milyon TL
O 500.000
T 1 milyon TL
O 1 milyoni 2 milyon TL
O 1 milyon
T 2 milyon TL
O 2 milyoni 5 milyon TL
O 2 milyon
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T 5 milyon TL

O 5 milyoni 7.5 milyon TL

O 5 milyoni 7.5 milyon
TL

O 7.5 milyon 1 10 milyon TL

O 7.5 milyon i 10 milyon TL
O 10 milyon 1 20 milyon TL

O 10 milyon i 20 milyon TL
O20milyonTLve yukar éseé

O 20 milyon TL ve
yukar ésé

53 L¢t fen fsiommabneéky eynétidiiiak @ mg i ¢dlckzeelnd rie i hr ac at
yaptéejené yazénez.

1- --

2- -

3- --

4- --

5- -

54 L¢t f en fsionmabn eyméelad a bitkiter nglerdir.i z

1- -

2- -

3- --

4- --

5- -

55 L¢t f en fsiombreakn éygéalndt athid ik @ mg i ¢ 1 dkeezl ecrirdldite ni
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2 -

3- --

4- - -

5- -

56 L¢tfen fsionmab gwéelnded kém f azl a i bitkieli at yapt éj éneéez
yazénez.

1- --

2- -

3- -- -

4- --

5- -

57 L¢t fen 2017wveranle& ve b endildk &@mgi ¢ Velnedene r e
zivarette bulundu belirtiniz.

' LKE

NEDENK

1- -

2- -

3- --

4- --
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5- - —

58 L¢tfen f20InBa nnéezté ncy g wrs uari ali @itigiz. se-er ek b

O 100.000 TL den az

O 100.000 7 500.000 TL

O 500.0007 1 milyon TL

O 1 milyoni 2 milyon TL

O 2 milyon i 5 milyon TL

O 5 milyoni 7.5 milyon TL

O 7.5 milyon 7 10 milyon TL

O 10 milyon 1 20 milyon TL
O20milyonTLve yukar ésé

5.9 Letfen firmandkikypékdalki béddiinizua@l €] éné
O zarar
O ne zarar, ne kar

O kar

510 L¢t fen f 20t7vea208y éh & airdiéen éj éné belirtiniz.

2017
2018
O zarar
O zarar
O ne zarar, ne kar O ne zarar, ne kar
O kar
O kar
511 L¢t fen fsiomab gpweElndegs e daikti Ki Il eri il e il gildi kur u

kur ul ugilliklerlk@peratiflervb) anl aympt énéz mé?

O] EVET (KURUM ADI)
O HAYIR
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512 Son onfyeé&lmda éyzuar ttoiddaierp nasél seyrett.i

O Azal de
OAyneKal de
O Artte

513 Son_ onfyé&lmda eyzuar tadl@d&krep nasél seyretti

O Yok

O Azal dé
OAyneKal de
O Artte

5.14 Firmanézeén yurt

déekénda Ekonamaiak Bakanl eéj & Devl
Kubesini a-mak ister mi siniz?

O Evet OHayeér

CevapEVETi se Hangi cl ke(ler)de ?

M

Devl et desteklerinden yarar|

5.15 Ekonomi Bakanl é&j
ister misiniz?

gezilerine katel mak

(7]

O Evet OHayeér
CevapEVETi se Hangi il kel ere ?

5.16 Ekonomi Bakanl éejé Devlet desteklerinden yarar|l
sekt®°r¢ndar®Be¢r MeTikezinin kurul masé -al ékmasénda ye

O Evet OHayeér
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CevapEVETi se Hangi ¢l kede(l erde) ol masénée tercih eder:

B° | ¢6m ORTAKLIKi Kk BKRL KJ K

6.1 Firmanézén ortakl ék anl akmal aré var meé ?

Biz ortakl ekl are, karkeéelekle yarar sajlamak i -in
ortak bir firma kurma gibi resmi kontratlar ol ar
O Evet
O Hayé fsoru66age-i ni z)
6.2 Firmanézeén ortakl ek anl akmal aré hangi kuruluxkl ar
O Firmalar
Evet Hayér
@) iniversiteler
Evet Hayeéer
@) Araktéerma kurul ukl areée EVet Ha
0] Kamu kurul ukl ar e Evet Ha
O Dijer
Evet Hayeér

6.3 Ortakl ek anl akmal ar énézén yakl akék sayésé nedir?

O Firmalar
0] lniversiteler
0] Arakteéerma kurulukl are ile
@] Kamu kuruluxkl ar e
@) DijJer
64 Firmanéez akaj] édaki Kur gmhranm kit e ?2ne t¢r ortakl ekl
Teknoloji Ort. I ret-GendrtOr t . Pazarl an

Dijer,belirtiniz
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a) Firmalar

b) ' niversiteler

c) Araktérma_Kkurul ukl ar e

d) Kamu kuruluxkl ar e

e) D bdiriniz., .

Toplam

65 L¢egtfen ortakl ékl aréeneéz, tig-ni f akk@jrd ceaki °wnyegru rd ealeare
g°re dejerlendiriniz

¥nemsi z Ort a ¥neml

a) Daha ©°nce yapeélan ortakIl ékl ar

b) ANKARAGda ayné cojrafi alanda

bulunmak

¢) CEO veya firma sahibi

taraféndan ayné aileden gel mek

d) CEO veya firma sahibi ile

dost olmak

e) CEO veya firma sahibi ile

ortak dostlara sahip olmak

f) Fuarlar veya konferanslar

g) Profesyonel kurumlar aracéel éjé ile
kontaklar
h) Yerel kuruluxklar il e kontakl ar
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(KOSGEB, KALKINMA AJASI

i niversite, vb.)
KYereld an ék nbagnrloélkar & il e
kontaklar
6.6 Firmanekiénliji dayanékwmauivaretrasinde ol duj
me ?

Ki «k | firmalar, bankalar,resmik ur uml ar é

O Evet
OHayeéef ¢t flédem Ge-ini z)

67 Lot FeEnmanebkienl i ji dayanékma i - erbelsthimde ol duj u ki

Fi r mameéz:

o Dijer kimankékhatané il e
O | niver siGtee kwe uAmnukl arénén -al ékanl are il e
O ¥zel yatéréemceéelar ile fikir aleéek veriki K e
o Dijer firmalar ile fikir aleéek veriki «kekl:
O | niver siGtee kwe uAmukl arée ile fikir alék verikck
o niversi tGel krulrwd aaAi | e tekni k bilgi aleéek ve
o Dijer firmalar ile teknik bilﬁj al éx verik
o Dijer firmalar ile teknik te-hizat al ek ve
O | niver siGtee fue madn aré il e te-hizat al ék veri
Lo T I N T = = O USSP
68 Firmanézeén akdjiegdakil emwim@ayanékmaseée

ajdi jer kKkirketlerin -aleéekanl aOEBEveti |l e O Hayeér

b)di j er KCE®EkklUeuvucunl aré ile O Evet O Hayer

)l niversite -al ékanlare il e OEvet O Hayer

dAr-Ge kurulukl arénén -alékanlQbBva il & Hayeéer

e)®zel yatéerémcélar il e O Evet O Hayer

f) finansal kurumlaren kuruOtJdetar € Or eHavyaélréekanl a

g) Devlet personeli ile O Evet O Hayer
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69 Firmanézén akajéeédakilerle hangi yollardan kont ak

Ar k a d aMde Mesl ekt ak Il s kontakl ar é
Devl et  DbelirtiniBak k a

Yoluyla Yoluyla Yoluyla Yoluyla

Yoluyla

a) dijer kKirket -aleéekanlareée ile

b) dijer kirket CEO/kuruculareée ile
:c;niversite -al ékanl are _ile

EGe ﬁuIUKlarénén -al ékanl are_ il e
:°zel—yatérémcélar il e

T fin—ansal kurumlarén kuruculareée ve
iIéK:Iaré il e

g) Devlet personeli ile

6.10 Aka] élduarkul uk vy a itta okudiOo-lisyirenldaer kur duj unuz
baj |laayeséné vetbaibdigniet enézén

Proje Program Al énan Dest ek

O Mesl ek Y¢iksek Okull ar é

O i niversiteler
O STK lar
O Bakxkka, _ (belirtinizy
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6.11 B°l geni zde ¢réenlerinizin sergilenmesi ve satéke
alanénéezog¢®Bhowar meée?
O Var
O Yok
6.12 B°1l geni zde ¢r¢nlerinizin sergilenmesi ve sat éke
(Show-r oom) var me?
O Var
O Yok
6.13 B° Ingiezde ¢r¢nlerinizin sergil enoom)si ve sateéké i -
kurul maséné ister misiniz?
O Evet
OHayeér
B° | ¢7m ' YELKKLER
71 Firmapgeekbkayét ol duju kurum ve kuruluklareée | ¢tf e
1-S} SBKR O

2-Geda Tar ém Haly-veanMdE.l ek Kl
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3-Ziraat Odas e

O

4-Ti car et Odas e

5- Yerel Birlik O

6- Yerel Dernek

7- Yerel Kooperatif

8-Esnaf odal ar e

9-Di jieyel.i k

10-Hi - bir kuruma ¢ye dejilim

72 Firmanéz ikKkuwyahiazihamlegoirndaaen | ¢tfen belirtiniz.
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73 Firmanézéen tarém bakanl é] eKakyaeytélté soilsdtuejmineurzi ne

b¢téen se-enekl eri se-ini z.

O¢KS

O¥KS

O Bitki Pasaportu

O Yok
Bo Il ¢8m TEDARKK ZKMGCKEKLER VE REKABET
8.1 Firmanéz akaj éangidyadashangilernl er i n

tamaml amakt adér

OArzt al ep pl anl amasé
O (retim i-in gerekl:i kaynak tedarik edi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Olreti mMeééeééeéecéecéeecéeéeeceeeee.

O Takéma, depolama ve nakliye
O r ¢n bad yeepsatma

Oir¢n al ép sat ma

8.2 Firmanéz akaj éangidyadashangilerinil er i n
ANKARAi -inde tamamml amaktadeér

OArzt al ep pl anl amasé

O ;retim i-in gerekl: kaynak tedarik edi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

i rettiéemeéeééceéeececeéeceeeceececeeeceeeeeeecee.

O Takéma, depolama ve nakliye
O neé¢n baly @ psagmpa
Olr¢gn al ép sat ma

83T ¢srkive Biernsimheagzresgzgrika- ¢fvaeht ma
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O5denaz
O 5 ile 10 arase
O 10ile 20 aras é

O 20 ile 50 arase
O 50 ile 100 arase
O 100 ile 200 ar aseé

O 200 den fazla

8.4 ANKARAI -igindesi zi n ¢rhemgregzerka- /fvaeh ma

O 5denaz
O 5 ile 10 araseée
O 10 ile 20 arase
O 20 ile 50 arase
O 50 ile 100 arase

O 100 ile 200 arasé

O 200 den fazla

B° | ¢9m SERTKFKKALAR
VE MARKA

91Fi r manézeéen sedifikh gpaywd daurféas bel irtiniz
O Yok
O1lile3 ar aseé
O3ile5 ar aseé
O5ile7 ar aseé

O 7 ve daha -ok
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92Fi r manéz senfitdladahddngisi ya da hangilerine sahiptir?

O Kyi Taréem Uygul amal ar é
OISO 14001(¢evre Y°netim Sistemi)
OISO9001 (Ul usl ar arasé kabulSistgdi)r m¢k bir y°netim

O Bakka, (belirtiniz)

93 Fi rmanézén i -i ndemakaodlabimekig luasle&jt® rsliezce nedir ?

O ¢ok zor
O Zor
O orta
O Kolay
O ¢ok Kol ay

94Fi r magéneémhiO-igiend d e caljdléejbéigesisay éeésé nedir ?

O Yok
Olie5ar as é
O5iel0ar as é

010 ve fazl aseé

B° | ¢ltn DESTEKLER

101 Son_onfyé&lmédaéz t ardeefvé nedta sichepsttessimea bel i rtiniz

O Yok

Olile3ar aseé
O3ile5 ar asé
O5ilel10 ar aseé
O10ilel5 ar aseé

O 15 ve fazl asé
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102 Son_onfyeéemdaez taraféndan al énan toplam devl et ¢

O Yok
O 10 bin TL den az
O 10binile50binTLar as &
O50binile100binTLar as é

O 100 binile200binTLar as é
O 200 binile500 binTLar as é
O 500 bin TL den fazla
10.3 Firmanézén kullandeéejeée destekleme ara-I|laré nel
Desteji, Kéer sal kal k@nma rdneas tdeekslteerjii,, yiuyrit dtéakréeé nPaz a
uygul amalré desteji, faiz destekl:i kredi vb)
1.
2.
3.
4.
5.
10. 4. Devlet taraféendan sekt®°re verilen desteklerd
O EVET
O HAYIR
Bo Il ¢lin ALINMASI

GEREKEN KZKNLER
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111 Firmapeetehnm vealsnagyéeniiz-iinn e r ibalirtinizay é s éné

O5denaz
O5ile 10

O 10ile 15

O 15 den fazla

B° | ¢lkn FKNANSMAN VE
KREDK
12.1 Firmanézén finans i htiyacé nasél gideril mekte
1- --
2- -
3- - --
4- --
5 -
12.2 Firmanézén kredilere?erikmesindeki zorlukl ar
1- --
2 .
3- -
4- --
5 -
123 ¥dediJiniz ik-tilérimghehabest ¢cicr@el manéza yar démcé,

{«{caaef GA /2yadd GAy3 | & o Paged7



mu?

O¢ok oluyor

O Oluyor

O Olmuyor

O Zarar veriyor

Bel ¢1Bn AR-GE VE BKLKM

131 Fir mand@Gedal ékmal ar & yoafE&legyor mu D Hayér

Cevap EVETise AR-GE yapan

13.2Fi r manézén

O yok

topkEaAmGpehanoamaliadar

el emanl arén sayéséné ve y ¢ zd

........ Ki Ki %
-%5. . . .. ki ki %

%6-%.10 . . . . ki ki

% 11-%15. . . ki ki

%16-%20. . . . ki ki

%20denfazla. . . ki Ki

ge-iniz

O 10 bin TL den az

O 10 binile50binTLar as é

O 50 bin TL den fazla

133 L¢t f e@E A-Ral ékmal arénén yapél maséné istedijiniz
veriniz.

1- --
{«{gaddet GA [/ 2yadg GAYy3 ! ®© o Paged8
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2. -

3- -

4- -

5- -

134 Firmanézén eloemmadn-lgarrinédneé nkbainsél kolggeiséa y € s €
nedir?

O Yok

Olile5ar asé
Ob5ile7ar as é
O7iel0ar as e

O10ila20ar as é

Bo Il ¢l MAKKNE VE EKKPMANLAR

141Firmanézda bulunan makine ekipmanlaré | ¢¢tfen yaz

1- -

2. -

3- -- -

4- --

5- -

142Fi rmanézén ihtiya- duyduyazema&zne ekipmanl are |

1- --
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2 -

4- -

5- -

14.3 Firmanézeén sahip olldéutjfue notyoanzaésnyéozn. si st eml er i n
1- --
2o -
3- --
4- --
5- -
14.4 Firmanézén sahip olduju ara-I|larén tipini ve s
ara-, kamyonet, vs.)
1- --
2- -
3- --
4- --
5- -
Bol ¢l SEKT¥ R K¢ KNIBHDRKSTAZARYRAYANLAR-G| ¢ L |
YANLAR
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15.1 L¢etfen Sekos®rt g fenniglzribeenidoiuyuy az énéz.

1- --

2 -

3- -- -

4- --

5- -

15. 2 L¢tf en Sandittg®rredred enniglznbrenkoriuyuy az éné z .

1- --

2. -

R -

4- --

5- -

15. 3 L¢tf gr (Deyod fdnejnu ° nbeenkoriuyuy az én é z .

1- --

2o -

3- -

4- --
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5- -

15.4 L¢itfen ekt lPdwny, 2 pbeenkoriuyuy az én é z .

1- --

2. -

3- -

4- --

Bo | ¢l SEKTY¥R KC¢KN EJKTKM

16. 1 Firmanéhkhem datexabdmemanénar zu ettijiniz ejitin
yazénez

1- -

20 -

3- -

4- --

5- -

6- --
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8- --

16. 2 Firimaeméyani amedémanénd ibsitlendeisjiinni z konul ar é
yazénez

1- --

2- -

3- - -

4- --

5- --

6- --

7- --

8- --

16.3Fi r mainkke ayeni mglhicé eemmanén bil mesini i stedijiniz
yazéneéez

1- -

2- -

3- --

4- --

5- - —

{«{gaaef GA /2yadd GAy3 | & o Pagel03



6- --

7- --

164KKe veniarad dell &€ ma&zmesleki bii d -gii nidrg, z ey i nas el ?

O ¢Cok zayef

O Zayef
O Orta
O Kyi

O ¢ok ivyi

165KKe veni al déej eneas2 etke k il k ge |l epamryi nasél ?

O ¢ok zayef

O Zayef
O Orta
O Kyi

O ¢Cok ivyi

Bel ¢m 1 | RETKMEDAREKSATI k S} RE¢LERK
17.1 L¢t f eANKARAD %leq @ gHiledb®ejnénéz ¢retim i -in gerekli
mal zemel eri yazénéz. Fiyatlaré sizce naseéel?

1--- OUcuzOOrta O Pahal é

2- -- OUcuzOOrta O Pahal é

3--- OUcuzOOrta O Pahal é

4- -- OUcuzOOrta O Pahal é

5- -- OUcuzOOrta O Pahal é
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6- -- OUcuzOOrta O Pahal é

7- - OUcuzOOrta O Pahal &
17. 2 L¢et f AANKARAD Yleqdéexkic mdl @ ej énéz ¢retim i -in gerekl
mal zemel eri yazénéz. Fiyatlaré sizce naseéel?

1--- OUcuzOOrta O Pahal &

2- - OUcuzOOrta O Pahal e

3- - OUcuzOOrta O Pahal &

4- -- OUcuzOOrta O Pahal &

5--- OUcuzOOrta O Pahal e

6- -- OUcuzOOrta O Pahal e

7- -- OUcuzOOrta O Pahal &
17. 3 Letf eYrurKud évaderdidipian & z gegekliertalzemeléri- i n
yazénez. Fiyatl aré sizce nasél ?

1--- OUcuzOOrta O Pahal &

2- -- - ---OUcuzOOrta O Pahal e

3- -- OUcuzOOrta O Pahal e

4- -- OUcuzOOrta O Pahal &

5- - OUcuzOOrta O Pahal &

6- -- OUcuzOOrta OPahal &
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7--- OUcuzOOrta O Pahal é

174Kk yerinize ¢retim i - iifirmaarddnggmenéz mal zemel er i h @
ediyorsunuz?

1- --

2. -

3- - -

4- --

5- -

B o

7- --

175 KKk yeritnijagheszpnlkr et i n plamgil aknarsa&lnléar |l a yapéyorsur

1- -

2. -

3- --

4- --

5- -

17.6 Pazarl ama kanal é ol arak S} SBKR Portaléé kull a
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O Evet O Hayer

,,,,,,,,,,,,,,,

CevapHayiset Nedenini belirtiniz eéeéeéeéeéeéeée

177 L¢t fen Kk Vdidgriinmizzdattééndan vyakadéej énéz zorlukl a
belirtiniz.

1- --

2. -

3- - -

4- --

5- -

178 Lt fen Kk tyefimizdakledégmeeiender yakadéjenéz zorl uklI
belirtiniz.

1- -

2. -

3- --

4- --

5- -

179L ¢t fen genel ol arak ¢retim. maliyetiniz hakkeéenda

O Uygun

O Orta
O Pahal e
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